FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
NIRE 29.300.030.198
CNPJ] 08.906.994/0001-11

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2021

DATA: Em 26 de outubro de 2021, as 10:00h, na sede de Fonte Nova Negdcios e Participacdes
S.A. ("Companhia" ou “Emissora”), localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na
Ladeira da Fonte das Pedras, s/n.

CONVOCACT\O E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 71, § 20, e do
artigo 124, §4° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”),
tendo em vista que se verificou a presenca do debenturista titular de 100% (cem por cento)
das debéntures em circulacdo, emitidas no d&mbito do Instrumento Particular de Escritura da
12 (Primeira) Emiss3o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie com Garantia Real, para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos de Colocacao,
da Companhia ("Debéntures”, “Debenturista”, “Escritura de Emissao” e “Emissdao”,
respectivamente), conforme se verificou da assinatura da Lista de Presenca dos Debenturistas.
Presentes ainda os representantes legais da Companhia e da Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o no% 15.277.994/0001-50, na qualidade de agente fiducidrio da Emissao ("Agente Fiduciario”).

MESA: Foi eleito para assumir a presidéncia dos trabalhos o(a) Sr.(a) Thiago Franco Martins
que convidou para secretariar os trabalhos o(a) Sr.(a) Rinaldo Rabello Ferreira.

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

1. A amortizacdo extraordinaria parcial das Debéntures, nos termos da notificagao
encaminhada pela Companhia ao Agente Fiduciario em 25 de outubro de 2021 (“Amortizacdo
Extraordindria”), em razdo do pagamento a ser realizado pelo Governo do Estado da Bahia no
ambito do Contrato n® 02/2010 de Parceria Publico-Privada, na Modalidade Concessdo
Administrativa (“Contrato PPP”), o qual deverd ser direcionado, parcialmente, para o
pagamento antecipado dos credores da Emissora, incluindo o Debenturista, nos seguintes

termos.:

a. Valor da Amortizacdo Extraordindria: O valor bruto a ser pago ao Debenturista
no Ambito da Amortizacdo Extraordinaria sera equivalente a R$ 20.056.725,41
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(vinte milhdes, cinquenta e seis mil, setecentos e vinte e cinco reais e quarenta
e um centavos), correspondente a R$21.336,94192553 por debénture ("Valor
Definitivo de Amortizacdao”).

b. Data da Amortizacdo Extraordinaria: Em até 2 (dois) Dias Uteis a contar do
pagamento antecipado, por parte do Estado da Bahia, dos valores devidos no
ambito do Contrato PPP, entre os quais estara incluido o Valor Definitivo de
Amortizagdo.

c. Remuneracdo: A Remuneracgdo (conforme definida na Escritura de Emissdo)
incidente sobre o valor especifico da Amortizagdo Extraordinaria ("Remuneracio
Proporcional”), no periodo entre 22 de outubro de 2021 (inclusive) e a Data da
Amortizacdo Extraordindria (exclusive), sera liquidada ao final do Periodo de
Capitalizagdo que se encerra em 22 de novembro de 2021, juntamente com os
demais valores de Amortizacdo ordindria e de Remuneracdo devidos na mesma
data, incidentes sobre o valor de principal ndo amortizado, observado,
respectivamente, o disposto na Clausula 4.8.1 e 4.9 da Escritura de Emissdo,
sendo certo que sobre a Remuneracdo Proporcional incidira o FatorJuros
estabelecido na Clausula 4.9 da Escritura de Emissdo, desde a Data de
Amortizacdo Extraordindria até 22 de novembro de 2021.

2. A assinatura, pelo Agente Fiduciario, na qualidade de parte interveniente, do 5° Aditivo
ao Contrato de PPP, nos termos da minuta anexa a presente ata na forma do Anexo 1.

3. A Autorizacdo para que o pagamento ao titular das Debéntures em virtude da
Amortizacdo Extraordindria seja realizado de forma diversa ao mecanismo de pagamento
previsto originalmente via Banco Arrecadador (Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB) na
cldusula quarta do Contrato de Compartilhamento de Garantias e na clausula quarta do
Contrato de Administracdo de Contas, ambos celebrados em 08 de fevereiro de 2011,
conforme aditados, sem que, em qualquer dos casos, tal fluxo de pagamento seja
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5.

A alterac3o da alinea (c), do inciso (xxix), da Clausula 4.13.1, da Escritura de Emissao,

a fim de prever a manutengdo de Geracdo Operacional de Caixa Minimo no valor de R$
64.000.000,00 (sessenta e quatro milhdes de reais), com data base de dezembro de 2020.

6.

A alteracdo da Clausula 4.8.1 e do Anexo I da Escritura de Emiss3do, a fim de ajustar a

curva de amortizacdo das Debéntures, em razdo da Amortizagcdo Extraordinaria das
Debéntures.

7.

A autorizacdo ao Agente Fiducidrio para praticar, em conjunto com a Companhia, todos

os atos e tomar todas as providéncias estritamente necessarias para o cumprimento integral
das deliberacdes acima, bem como celebrar quaisquer documentos, necessarios, Uteis ou
convenientes a efetiva celebragdo, cumprimento e concretizagdo das disposicdes constantes
da presente ata de Assembleia Geral de Debenturistas.

DELIBERAGCOES: O Debenturista, titular de 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagado, deliberou e aprovou, por unanimidade, a totalidade das matérias da Ordem do Dia,
conforme a seguir. Adicionalmente, o Debenturista fez constar que as deliberacbes da
presente AGD devem ser interpretadas restritivamente como mera liberalidade do
Debenturista e, portanto, ndo devem ser consideradas como novagado, precedente ou renuncia
de quaisquer outros direitos do Debenturista previstos na Escritura de Emissdo e nos demais
documentos da Emissdo, sendo a sua aplicacio exclusiva e restrita para as deliberagdes ora
aprovadas.

1.

Fica aprovada a Amortizagio Extraordindria das Debéntures, nos termos da notificagdo

encaminhada pela Companhia ao Agente Fiducidrio em 25 de outubro de 2021, em razao do
pagamento a ser realizado pelo Governo do Estado da Bahia no @mbito do Contrato de PPP, o
gual devera ser direcionado, parcialmente, para o pagamento antecipado dos credores da
Emissora, incluindo o Debenturista, nos seguintes termos:

a.

Valor Definitivo de Amortizacdo: R$ 20.056.725,41 (vinte milhdes, cinquenta e seis

mil, setecentos e vinte e cinco reais e quarenta e um centavos), correspondente a R$
21.336,94192553 por debé&nture (“Valor Definitivo de Amortizacdo™).

b.

Data da Amortizacdo Extraordindria: Em até 2 (dois) Dias Uteis a contar do pagamento

antecipado, por parte do Estado da Bahia, de parte dos valores devidos no ambito do
Contrato PPP.
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c. Remuneracdo: A Remuneracdo (conforme definida na Escritura de Emissdo) incidente
sobre o valor especifico da Amortizagdo Extraordinaria ("Remuneracdo Proporcional”), no
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periodo entre 22 de outubro de 2021 (inclusive) e a Data da Amortizagdo Extraordinaria
(exclusive), serd liquidada ao final do Periodo de Capitalizagdo que se encerra em 22 de
novembro de 2021, juntamente com os demais valores de Amortizagdo ordinaria e de
Remuneracdo devidos na mesma data, incidentes sobre o valor de principal ndoc amortizado,
observado, respectivamente, o disposto na Clausula 4.8.1 e 4.9 da Escritura de Emissao,
sendo certo que sobre a Remuneragdo Proporcional incidird o FatorJuros estabelecido na
Cldusula 4.9 da Escritura de Emiss3o, desde a Data da Amortizagdo Extraordinaria até 22
de novembro de 2021.

2.

Fica aprovada a assinatura, pelo Agente Fiduciadrio, na qualidade de parte interveniente,

do 5° Aditivo ao Contrato PPP, nos termos da minuta anexa a presente ata na forma do Anexo
1 da presenta Ata.

B

Fica aprovado que o pagamento ao titular das Debéntures em virtude da Amortizagio

Extraordindria seja realizado de forma diversa ao mecanismo de pagamento previsto
originalmente via Banco Arrecadador (Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB) na clausula
guarta do Contrato de Compartilhamento de Garantias e na cldusula quarta do Contrato de
Administragdo de Contas, ambos celebrados em 08 de fevereiro de 2011, conforme aditados;
sem que, em qualquer dos casos, tal fluxo de pagamento seja caracterizado como um
inadimplemento contratual no ambito da Escritura de Emissdo e/ou dos respectivos contratos
de garantia.

4.

Fica aprovada a ndo declarac3o, pelo Agente Fiduciario, do Vencimento Antecipado da

Emissdo, em funcdo do descumprimento, pela Companhia, do ICSD minimo de 1,20 (um
inteiro e vinte centésimos) referente ao ano de 2021, nos termos da Clausula 4.13.1 (xxix)
(a) da Escritura de Emissdo, em razdo dos efeitos adversos provocados pelo COVID-19.

5.

Fica aprovada a alteragcdo da alinea (c), do inciso (xxix), da Clausula 4.13.1, da

Escritura de Emiss&o, a fim de prever a manutengdo de Geragdo Operacional de Caixa Minimo
no valor de R$ 64.000.000,00 (sessenta e quatro milhdes de reais) (com data-base em
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¢...)

(c) manutencdo de Geracdo Operacional de Caixa Minimo (conforme definido a seguir)
no valor de R$ 64.000.000,00 (sessenta e quatro milhdes de reais) (com data-base em
dezembro de 2020), corrigido anualmente, sempre no aniversario da data-base em
questdo, de acordo com a variagdo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo ("IPCA"), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica ("IBGE"), e desde que em cada um dos 12 (doze) meses anteriores tenham
sido apuradas receitas operacionais, sendo certo que caso a Geracdo Operacional de
Caixa Minimo ndo seja atingida por inadimplemento do Poder Concedente, este
indicador seré considerado como atendido.”

6. Fica aprovada a alteragdo da Cldusula 4.8.1 e Anexo I da Escritura de Emissdo, a fim
de ajustar a curva de amortizacdo das Debéntures, passando a referida clausula e o Anexo I
a constar com a seguinte redacio, sendo que, quando da celebragao do Aditamento a Escritura
de Emissdo, efetiva a Data de Amortizagdo Extraordindria constara da Cldusula 4.8.1 e do

Anexo I:

“4.8.1 Ressalvada a possibilidade de resgate antecipado ou amortizacdo extraordindria
das Debéntures, nos termos do item 4.12 abaixo, o Valor Nominal sera amortizado em
parcelas mensais e consecutivas, a partir do 259 (vigésimo quinto) més a contar da
Data de Emissdo, de acordo com a tabela do Anexo I.A desta Escritura de Emissdo,
até [...] de [...] de 2021. A partir de 22 de novembro de 2021 (ou seja, apés a
amortizacdo extraordindria aprovada na Assembleia Geral de Debenturistas realizada
em 26 de outubro de 2021), o saldo do Valor Nominal Unitario serd amortizado em
parcelas mensais e consecutivas, de acordo com as tabelas do Anexo I.B desta

Escritura de Emissdo”
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7. O Agente Fiducidrio fica autorizado a praticar, em conjunto com a Companhia, todos
os atos e tomar todas as providéncias estritamente necessarias para o cumprimento integral
das deliberagdes acima, bem como celebrar quaisquer documentos, necessarios, Uteis ou
convenientes a efetiva celebracdo, cumprimento e concretizagdo das disposi¢cdes constantes
da presente ata de Assembleia Geral de Debenturistas.

Os termos em letras mailsculas e com iniciais mailsculas empregados e que ndo estejam de
outra forma definidos nesta ata sdo aqui utilizados com o mesmo significado atribuido a tais
termos na Escritura de Emissao.

A Companhia, neste ato, ratifica as demais disposigdes da Escritura de Emissdo e dos demais
documentos da Emissdo que ndo tenham sido expressamente alteradas pela presente AGD,
que permanecem assim validas e em pleno vigor e efeito, nos termos ali previstos.

A Companhia, o Agente Fiducidrio e os debenturistas reconhecem e concordam que esta
Assembleia Geral de Debenturistas serda assinada eletronicamente, sendo as assinaturas
realizadas de acordo com a certificagdo da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-
Brasil), e produzird os mesmos efeitos juridicos que uma cédpia original, nos termos da Lei N°©
13.874, de 20 de setembro de 2019 e do Decreto n© 10.278, de 18 de marco de 2020, e
concordam em ndo contestar sua validade, conteldo, autenticidade e integridade.
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ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada por todos os presentes.

S&o Paulo, 26 de outubro de 2021.
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PAGINA DE ASSINATURAS DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
PRIMEIRA EMISSAO REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2021

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

->. ~ , - //\ LJL[ /?)/\

—— g — £

Nome: Dénio Dias Lima Cidreira Nome: CarQos Joaquim de Carvalho

CPF: 488.470.705-20 CPF: 813.315.765-04

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

NIRE 29.300.030.198
CNPJ] 08.906.994/0001-11

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO

REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2021
LISTA DE PRESENCA DE DEBENTURISTAS

Compareceram debenturistas representando a totalidade das 940 (novecentas e
quarenta) debéntures em circulagdo da Primeira emissdo de Fonte Nova Negdcios e

Participagdes S.A., conforme atestam as assinaturas abaixo.

Quantidade
Debenturistas de
Debéntures
/1 )
anco Santgnder (Brasil) S.A. 940
@
N\ ) ]
Nf{)m : Daniel Green
CPF: 327. 00.76@—20
| [
I IR
'g R
= S~
Nome: Sandro Kohler Marcondes
CPF: 485.322.749-00
TOTAL 240
_ |
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES S.A.
NIRE 29.300.030.198
CNPJ] 08.906.994/0001-11

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2021

Anexo I

5° ADITIVO AO CONTRATO DE PPP

A-2
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TERMO ADITIVO N. 05 AO CONTRATO N. 02/2010 DE PARCERIA
PUBLICO-PRIVADA NA MODALIDADE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA RECONSTRUCAO E OPERACAO DO
ESTADIO DA FONTE NOVA, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DA BAHIA, POR MEIO DA SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO,
RENDA E ESPORTE — SETRE, NA QUALIDADE DE PODER
CONCEDENTE, E A SOCIEDADE EMPRESARIA DE PROPOSITO
ESPECIFICO FONTE NOVA DE NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. —
FNP, FIGURANDO COMO INTERVENIENTE-ANUENTES OS SEUS
CONTROLADORES, O AGENTE FIDUCIARIO, O BNB, A SUDESB E A
DESENBAHIA.

As Partes abaixo qualificadas:

de um lado,

(a) ESTADO DA BAHIA, por intermédio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte

— SETRE, CNPJ n.2 13.937.123/0001-03, situada a 22 Avenida, 200, Plataforma Ill, 32
andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada pelo seu
Secretdrio em exercicio, Juremar de Oliveira, nomeado pelo Decreto Simples, publicado
no D.O.E. de 08/04/2020, com competéncia delegada pelo Decreto Simples publicado
no D.O.E de 10/04/2020 (doravante simplesmente denominado “Poder Concedente”);
e

de outro,

(b) FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. — FNP, sociedade empresaria de propdsito

especifico constituida sob a forma de sociedade andnima, de acordo com as leis
brasileiras, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2. 08.906.994/0001-11,
situada a Ladeira da Fonte das Pedras, s/n2, Nazaré, Salvador/BA, neste ato
representada por seu Diretor Presidente, Dénio Dias Lima Cidreira, brasileiro, casado,
engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade n2 01411970-64 SSP/BA e
inscrito no CPF/MF sob n2 488.470.705-20, e por seu Diretor Financeiro, Carlos Joaquim
de Carvalho, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n?
07.357.273-09SSP/BA, e inscrito no CPF/MF sob n2 813.315.765-04, ambos com
endereco profissional na Ladeira da Fonte das Pedras, s/n, Nazaré, na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, CEP: 40.050-565 (doravante denominada “Concessionaria”,
Concessiondria e Poder Concedente serdao denominados, em conjunto, “Partes” ou,
indistintamente, uma “Parte”);

e, ainda, na qualidade de intervenientes-anuentes:

W%
JUCEB

(a) NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (nova denominagdo social

da ODEBRECHT PROPERTIES PARCEIRAS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL), sociedade
empresaria constituida sob a forma de sociedade andénima, de acordo com as leis
brasileiras, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2. 16.584.908/0001-20,
situada a Rua Lemos Monteiro, n? 120, 162 andar, Butanta, S3do Paulo — SP, CEP: 05501-
05, neste ato representada por Rogério Bautista da Nova Moreira, brasileiro, casado,

Junta Comercial do Estado da Bahia 16/03/2022
Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98170713 em 15/03/2022

Protocolo 217234968 de 27/12/2021

Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAC()ES S.A. - FNP NIRE 29300030198

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 159967702209311
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/03/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

&
n
£
3
)
(]
3
P
@
5
m
e
3
©
o
1S
a
a1
S
@
a
a
o
o
—
5
[92)
—
s
=
w

=
=
=
=
=
=
Qo
(2]
23
>
Qo
o
o
S
=)
w
o
w
o
o
3
o
g
=
Qo
(2]
@
>
Qo
o
o
S
o
=4
Qo
o
=3
@D
>
2
<l
Qo
o
Qo
o
-~
o
=
Qo
<
@D
o

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

By JomuzH 1adad0e90 -19



Confidential

W%
JUCEB

(b

~

(c)

(d)

(e)

advogado, inscrito no CPF/ME sob o n? 889.539.205-15, portador da Cédula de
Identidade RG n2 59.064.834-1 SSP/SP, e José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha,
brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, inscrito no CPF/ME sob o n2 299.637.297-20,
portador da carteira de identidade RG n2 02549734-8 IFP/RJ, ambos com enderego
profissional na Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com enderego comercial na
Avenida das Nac¢des Unidas, n? 14.401, 52 andar, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes,
S3o Paulo/SP, CEP 04794-000 (doravante denominado “Controlador 1”);

OAS ARENAS S.A., sociedade empresaria constituida sob a forma de sociedade anénima,
de acordo com as leis brasileiras, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n?2
14.281.701/0001-50, situada na Av. Circular, 971, Parte 24, Agua Chata, Guarulhos/SP,
CEP 07251-060, neste ato representada por Josedir Barreto dos Santos, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n? 09074788-75 SSP/BA e
inscrito perante a Receita Federal sob o CPF/ME n2 837.873.725-04, e por José Manuel
Boulhosa Parada, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 06382475-27 SSP/BA e inscrito perante a Receita Federal sob o
CPF/ME n2 780.708.995-49 (doravante denominado “Controlador 2”, e, em conjunto
com o Controlador 1, os “Controladores”);

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S.A., sociedade empresaria constituida sob a
forma de sociedade an6nima de capital fechado, conforme autorizagdo da Lei Estadual
n2 2.321, de 11 de abril de 1966, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n¢
15.163.587/0001-27, com sede em Salvador, Bahia, na Rua lvonne Silveira, 213 — Doron,
Salvador/BA - CEP: 41194-015, neste ato representada por meio dos diretores Francisco
Alfredo Marcilio de Sousa Miranda, portador da Cédula de Identidade RG n2 009011067~
45 SSP/BA e inscrito perante a Receita Federal sob o CPF n? 157.431.605-20, e Paulo de
Oliveira Costa, portador da Cédula de Identidade RG n? 09643419-80 SSP/BA e inscrito
perante a Receita Federal sob o CPF n2 069.388.413-45 (doravante denominada
“Desenbahia”); e

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A., sociedade de economia mista com sede na Avenida
Dr. Silas Munguba, n? 5.700, Passaré, na Cidade de Fortaleza, Estado do Cear3, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 07.237.373/0001-20, por meio de sua Agéncia Salvador — Costa
Azul-BA, situada na Rua Arthur de Azevedo Machado, 1.225, Bairro Costa Azul, Cidade
de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.237.373/0187-62, neste
ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social por seus representantes
legais abaixo assinados (doravante denominado “BNB”);

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, atuando por sua filial, devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, na Rua Joaquim Floriano, n? 466, Bloco B, conjunto 1401, Itaim Bibi, na Cidade
de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.227.994/0004-01,
na qualidade de represente da comunhdo de titulares das debéntures da 12 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real, para Distribui¢cdo Publica, com esforgos restritos de colocagdo, da FNP,
neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato Social por seus
representantes legais abaixo assinados (doravante denominado “Agente Fiduciario” ou
“Simplific Pavarini”, e, em conjunto com Desenbahia e BNB, “Financiadores”);
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(f) SUPERINTENDENCIA DOS DESPORTOS DO ESTADO DA BAHIA — “Sudesb”, autarquia criada pela

Lei Delegada n2 37, de 14.03.83, modificada pelas Leis n2 4.697 de 15.07.87, 6.074 de
22.05.91 e 9.424 de 27.01.05, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2
13.323.001/0001-19, com sede na Rua Paulo Moreira de Souza, Ipitanga, Logradouro n2
43120, CEP 42.706-050 - Municipio de Lauro de Freitas — Bahia, neste ato representada
pelo Diretor Geral, Sr. Vicente José de Lima Neto, nomeado pelo Decreto Simples do
Governador, publicado no DOE de 27.02.2019 (os Controladores, os Financiadores e a
Subesb, doravante denominados “Intervenientes-Anuentes”).

Considerando que:

()

(i)

(iii)

(iv)

(v)

W%
JUCEB

o Consdrcio formado pelas Construtora OAS Ltda. e Odebrecht Participagdes e
Investimentos S.A. (“Consércio”) foi vencedor da concorréncia internacional, deflagrada
por meio do Edital n2 01/2009 (“Edital”), e, como consequéncia, celebrou com o Poder
Concedente o Contrato de Concessdo n202/2010, em 21 de janeiro de 2010 (“Contrato”);

com o objetivo de viabilizar a alocagcdo de recursos necessarios a execugdo dos
investimentos iniciais do Contrato, a Concessiondria (a) emitiu as cédulas de crédito
bancarion?211252010068602 e 11202010024201 (individualmente “CCB” e, em conjunto,
“CCBs”) em favor da Desenbahia; (b) celebrou o Contrato de Abertura de Crédito por
Instrumento Particular com o BNB (“Contrato de Financiamento BNB”); e (c) promoveu a
12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica,
da espécie com garantia real, para distribuicdo publica, com esforgcos restritos de
colocagdo, cujo agente fiducidrio é a Simplific Pavarini, sendo que o Banco Santander
(Brasil) S.A. é nesta data o Unico titular das debéntures (“Debéntures”, sendo as CCBs, o
Contrato de Financiamento BNB e as Debéntures denominadas, em conjunto, “Contratos
de Financiamento”);

a subcldusula 6.2 do Contrato estabelece que o valor da Contraprestagcdo Publica Mensal
devera assegurar a Concessiondria a receita necessaria para fazer face aos custos de
amortizacdo e juros de financiamentos, relativos as obras de reconstru¢do do Estadio; aos
tributos devidos pela Concessionaria; e ao atendimento das condi¢gdes operacionais
minimas da arena;

a peritagem técnica conduzida pela Ernst & Young — EY referente a divergéncia sobre o
compartilhamento do risco de demanda no periodo de 2013 a 2018, que apontou, em
favor da Concessionaria, o montante de R$ 49.987.735,34 (quarenta e nove milhdes,
novecentos e oitenta e sete mil, setecentos e trinta e cinco reais e trinta e quatro
centavos), data-base junho de 2019, conforme processo administrativo n.2
021.2099.2019.0000269-86, corrigido na data-base dezembro de 2020 para o montante
indicado na subclausula 1.1;

a divergéncia entre as Partes, ao longo da execug¢do contratual, sobre a aplicagdo do
compartilhamento do risco de demanda, que ensejou, inclusive, a glosa, pelo Poder
Concedente, em 2018, do montante de RS 5.751.000,00 (cinco milh&es, setecentos e
cinquenta e um mil reais), data-base janeiro de 2018, da Contrapresta¢do Publica do més
janeiro de 2018, conforme processo administrativo n2 SIPRO 026724/2018-8, corrigido na
data-base dezembro de 2020 para o montante indicado na subcldausula 2.1;
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(vi) os estudos técnicos e juridicos realizados pelo Poder Concedente para encontrar meios
de viabilizar a reducgdo da Contraprestagdo Publica Mensal Base, a fim de ajusta-la a nova
realidade socioeconbmica do pais;

(vii) o mutuo consentimento do Poder Concedente e da FNP para a promogao de alteracles
no Contrato, visando adequa-lo ao cenario econdbmico-social e, por conseguinte, viabilizar
a sua continuidade, nos termos da subclausula 14.1, inciso ii do Contrato;

(viii) a possibilidade de previsdao adicional em contrato de PPP de emissdo de empenho em
nome dos Financiadores do projeto em relagdo as obrigagdes pecunidrias da
Administragdo Publica, na forma do art. 52, §2°, inciso Il, da Lein.2 11.079/2004, conforme
entendimento firmado pela Procuradoria Geral do Estado no processo n2 SEl n.
013.1314.2019.0024191-94.

(ix) que o regime juridico dos contratos de concessdo, comum e de parcerias publico-
privadas, se caracteriza pela necessaria mutabilidade em razdo do seu extenso prazo, de
modo a adaptar a execugdo contratual ao interesse publico, as inovagdes tecnoldgicas e
as condigbes macroecondmicas que se alteram ao longo do tempo;

(x) que, ao longo das negociagOes referentes a celebragdao deste Termo Aditivo, a
Concessionaria foi devidamente assessorada por seus consultores juridicos e financeiros
e o Poder Concedente lastreou-se em pareceres técnicos da Secretaria Executiva de PPP
e da Secretaria da Fazenda e pareceres juridicos da Procuradoria Geral do Estado,
conforme processo administrativo n2 SEI n. 013.1314.2019.0024191-94; e
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(xi) que as Partes, visando equacionar divergéncias referentes a execug¢ao contratual e reduzir
despesas do Erdrio, alcancaram os termos de uma autocomposi¢cdao para promover a
readequac¢dao econdmico-financeira do Contrato,

Resolvem as Partes e os Intervenientes-Anuentes, de mutuo e comum acordo, celebrar o

presente Termo Aditivo, conforme as seguintes clausulas e condic¢les:

CLAUSULA PRIMEIRA — PAGAMENTO DOS VALORES DECORRENTES DO COMPARTILHAMENTO
DO RISCO DE DEMANDA APURADOS EM PERITAGEM

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

1.1 O Poder Concedente pagara a Concessiondria o montante de RS 52.599.808,23 (cinquenta e
dois milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, oitocentos e oito reais e vinte e trés centavos),
data-base dezembro de 2020, referente ao risco de demanda compartilhado entre as Partes, de
que trata a subcldusula 19.4 do Contrato, alusivo ao periodo compreendido entre os meses de
abril de 2013 ao més de dezembro de 2018, conforme apurado em sede de Peritagem técnica,
nos termos do Considerando (iv).

1.2 O montante referido na subcldusula 1.1 sera pago em 78 (setenta e oito) parcelas mensais e
sucessivas, sendo a primeira devida no més subsequente a assinatura deste Termo Aditivo, a
serem acrescidas a Contraprestagdo Publica Mensal Base.

By JomuzH 1adad0e90 -19

1.2.1 As parcelas de que trata a subcldusula 1.2 serdo atualizadas pelo mesmo indice e pela
mesma forma previstos na Clausula Décima Sexta do Contrato para reajuste da
Contraprestacao Publica Mensal Base.
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1.3 Efetuado o pagamento referido nas subcldusulas 1.1 e 1.2, as Partes subscreverdo termo de
quitagdo, conforme modelo que integra o Anexo Ill deste Termo Aditivo, referente ao
compartilhamento do risco de demanda, alusivo ao periodo compreendido entre os meses de
abril de 2013 ao més de dezembro de 2018, para nada mais reclamar ou pleitear a qualquer
titulo ou pretexto.

1.4 A Concessionaria renuncia a qualquer pleito referente ao compartilhamento do risco de
demanda de que trata a subcldusula 19.4 do Contrato em sua redag¢do anterior a modificagdo
promovida pela subclausula 3.3.3 deste Termo Aditivo, relativamente ao periodo de apuragdo a
partir de janeiro de 2019, inclusive, até a data de assinatura deste Termo Aditivo.

CLAUSULA SEGUNDA — PAGAMENTO DE VALORES RETIDOS DA CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL BASE

2.1 O Poder Concedente pagara a Concessiondria o valor de RS 6.446.044,68 (seis milhdes,
quatrocentos e quarenta e seis mil, quarenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), data-
base dezembro de 2020, concernente a reteng¢do de parte da Contraprestagdao Publica Mensal
Base promovida no més de janeiro de 2018.

2.2 O montante referido na subcldusula 2.1 sera pago em 02 (duas) parcelas mensais e
sucessivas, sendo a primeira devida no més subsequente a assinatura deste Termo Aditivo, a
serem acrescidas a Contraprestag¢ao Publica Mensal Base.

2.2.1 As parcelas de que trata a subcldusula 2.2 ser3o atualizadas anualmente pelo mesmo
indice e pela mesma forma previstos na Cladusula Décima Sexta do Contrato para reajuste
da Contraprestacao Publica Mensal Base.

2.3 Efetuado o pagamento referido nas subcldusulas 2.1 e 2.2, as Partes subscreverdo termo de
quitagdo, conforme modelo que integra o Anexo lll deste Termo Aditivo, referente a retengdo
de parte da Contraprestagao Publica Mensal Base promovida no més de janeiro de 2018, para
nada mais reclamar ou pleitear a qualquer titulo ou pretexto.

CLAUSULA TERCEIRA — RENEGOCIAGAO DO CONTRATO POR MUTUO CONSENTIMENTO ENTRE
AS PARTES

3.1 Empenho Direto

3.1.1 Fica estabelecida a possibilidade de emissdo de empenho diretamente em nome dos
Financiadores em relagdo as obrigagcdes pecuniarias da Administragdo Publica, para utilizagdao
na amortizagdo de parte da divida oriunda dos Contratos de Financiamento, de acordo com
o art. 5°, §2°, inciso Il da Lei n2 11.079/2004.

3.1.1.1 O empenho direto serad executado apds emissdo ao Poder Concedente, pela
Concessionaria, de nota fiscal no valor total de RS RS 196.851.415,97 (cento e nhoventa
e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e quinze reais e noventa
e sete centavos) (“Nota Fiscal”), sendo que, deste valor, o Poder Concedente destinar3,

mediante transferéncia bancaria ou, conforme o caso indicado no quadro abaixo,
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reterd para pagamento direto, os seguintes montantes para cada um dos beneficidrios
listados abaixo:
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Beneficiarios Valor de Transferéncia Valor de Retencao

1 | Desenbahial RS 11.241.085,03 N/A

2 | Desenbahia ll RS 53.736.618,05 N/A

3 |BNB RS 65.112.611,93 N/A
Simplific Pavarini

4 (debenturistas) RS$ 20.056.725,41 N/A
Tributos Federais (Conta-
Garantia) ou Encargos

5 | Tributarios, conforme RS 33.909.033,51 N/A
definido na subcldusula
3.1.1.2

6 Tributos Federais (Retido N/A RS 2.952.771,24
pelo Poder Concedente)
Tributos Municipais

7 | (Retido pela Poder N/A RS 9.842.570,80
Concedente)

8 Valor Total da Fatura N/A RS 196.851.415,97

3.1.1.2 Para operacionalizagdo do pagamento da parte da Nota Fiscal relativa aos
tributos, o Poder Concedente providencia, neste mesmo ato, a abertura, em seu
préprio nome, de uma conta bancaria de nao livre movimentagdo, que funcionara em
beneficio exclusivo da Concessionaria, junto a uma instituicdo financeira de primeira
linha aceita por essa ultima (“Banco Depositario”), na qual serd depositada a
integralidade dos valores referentes aos tributos federais incidentes sobre o empenho
direto (“Conta-Garantia”) que ndo tenham sido destacados da Nota Fiscal como sendo
de retencgdo obrigatdria por forga da legislacdo tributaria (“Encargos Tributarios”).

3.1.1.3 Nos termos do contrato de abertura da Conta-Garantia (“Contrato de
Administracdo de Contas”), cujo instrumento integra este Termo Aditivo, conforme
Anexo IV, o Banco Depositario, mediante a disponibilizagdo na Conta-Garantia, pelo
Poder Concedente, dos valores referentes aos Encargos Tributarios, devera notificar a
Concessionaria a respeito do saldo liquido da Conta-Garantia em até 2 (dois) dias uteis.

3.1.1.4 No prazo de 2 (dois) dias uUteis, contado a partir do recebimento da notificagcao
do Banco Depositario, e desde que o saldo liquido da Conta Garantia seja igual ou
superior ao valor dos Encargos Tributarios, conforme referidos na linha 5 na tabela
constante da subclausula 3.1.1.1, a Concessionaria enviara ao Poder Concedente a
Nota Fiscal referida na subclausula 3.1.1.1, informando adicionalmente os dados
bancarios dos Financiadores para a transferéncia correspondente ao empenho direto,
conforme modelo de comunicagdo constante do Anexo V a este Termo Aditivo.
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3.1.1.5 O Poder Concedente ndo poderd realizar o empenho direto antes da
notificagdo enviada pela Concessionaria, nos termos da subclausula 3.1.1.4.

3.1.1.6 E condicdo resolutiva de todo este Termo Aditivo a ndo integralizacdo da Conta-
Garantia, pelo Poder Concedente com valor igual aos Encargos Tributarios, conforme
referidos na linha 5 na tabela constante da subclausula 3.1.1.1, em até, no maximo, 10
(dez) dias da assinatura deste instrumento.

3.1.1.7 Caso o saldo liquido da Conta-Garantia esteja inferior ao valor estimado dos
Encargos Tributarios, conforme indicado na linha 5 da tabela constante da subcldausula
3.1.1.1, no décimo dia da assinatura deste instrumento, este Termo Aditivo restara
automaticamente resolvido de pleno direito, independentemente de qualquer
notificagdo ou comunicacao.

3.1.1.8 A Concessionaria obriga-se a preencher adequadamente as guias oficiais para
o recolhimento dos Encargos Tributarios, e a apresenta-las ao Banco Depositario, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis dos respectivos vencimentos, para que esse
ultimo, com os montantes depositados na Conta-Garantia a titulo de valor devido
pelos tributos federais, efetue, atuando por conta e ordem da Concessionaria, a
liquidagcdao das referidas guias, observando a data de vencimento constante dessas
mesmas guias.

3.1.1.9 O mandato conferido pelo Poder Concedente ao Banco Depositario para que
efetue o pagamento das guias de recolhimento dos Encargos Tributarios apresentadas
pela Concessionaria ndao dependera de qualquer autorizagcao, adicional ao presente
instrumento, do Poder Concedente, observado o procedimento previsto no Contrato
de Administracdao de Contas constante no Anexo |V, salvo se os valores das referidas
guias totalizarem valores maiores do que aqueles indicados no Anexo | a este
instrumento, o qual detalha os montantes dos tributos municipais e federais
incidentes sobre o empenho direto.

3.1.1.10 Sem prejuizo do disposto na subcldusula 3.1.1.9, o Banco Depositario mantera
o Poder Concedente devidamente informado acerca do valor das guias de
recolhimento apresentadas pela Concessionaria, nos prazos e condi¢gdes constantes do
Contrato de Administragao de Contas.

3.1.1.11 O Poder Concedente obriga-se a manter a Concessionaria indene de qualquer
valor adicional que venha a ser cobrado pelas autoridades fiscais em decorréncia do
empenho direto, inclusive multa e juros moratdrios, a que a Concessionaria nao tenha
dado causa.

3.1.1.12 O Banco Depositario estara obrigado a transferir a conta do Tesouro Estadual
indicada pelo Poder Concedente eventual valor remanescente apds o pagamento das
guias oficiais de recolhimento dos tributos federais.

3.1.1.13 Apds a efetivagdo do recebimento dos recursos financeiros pelos
Financiadores, esses Uultimos conferem quitacdo aos valores de transferéncia
demonstrados na cldusula 3.1.1.1, e a Concessiondria e os Financiadores reconhecem
que os saldos devedores restantes nos Contratos de Financiamento celebrados entre
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a Concessionaria e os Financiadores seguirdo os fluxos normais de amortizagdes com
as obrigacdes e deveres previstos nos referidos instrumentos, sendo que os termos e
condi¢des previstos neste Termo Aditivo devem ser interpretados restritivamente
como mera liberalidade dos Financiadores e, portanto, ndo devem ser considerados
como novagdo, precedente ou renuncia de quaisquer outros direitos dos
Financiadores previstos nos referidos Contratos de Financiamento.

3.1.1.14 Os Financiadores participam do presente instrumento exclusivamente para
fins de operacionalizagdo e autorizagdo do empenho direto, ndo contraindo qualquer
Onus, obrigacdo ou responsabilidade, de qualquer natureza, perante o Poder
Concedente referente aos termos e condi¢des deste Termo Aditivo e/ou do Contrato.

3.1.1.15 Os Financiadores, com excecao da Desenbahia, ficam expressamente
dispensados de participar de todo e qualquer futuro termo aditivo ao Contrato de
Concessdao, a que titulo for, de maneira que novos aditamentos ocorrerdao
independentemente de autorizagdo, comunicagdo ou interveniéncia-anuéncia dos
Financiadores.

3.2 Alteracao do prazo de vigéncia do Contrato

3.2.1 Fica alterada a subclausula 13.1 do Contrato, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

“13.1 Prazo de vigéncia. O prazo de vigéncia deste Contrato serd de 18 anos, 02 meses
e 10 dias, encerrando-se em 31 de marg¢o de 2028.”

3.3 Alteracao das regras de compartilhamento do risco de demanda

W%
JUCEB

3.3.1 Fica alterado o conceito de “Receitas Operacionais”, constante na subcldusula 1.3 do
Contrato, que passa a vigorar com a seguinte definigdo:

“Receitas Operacionais” Significa as receitas brutas auferidas pela Concessionaria
no ambito da operagdo do Estadio da Fonte Nova, conforme as suas demonstragdes
financeiras, tais como as Receitas de Uso do Estadio, receitas de venda de
camarotes e assemelhados e outras, as quais integram a remuneragdo da
Concessionadria, excluindo-se somente as parcelas referentes as Contraprestacdes
Publicas ou demais pagamentos realizados pelo Concedente e as Receitas
Acessorias;

3.3.2 Fica alterada a subclausula 1.3 do Contrato para incluir a definicdo de “Receitas
Operacionais Liquidas”:

“Receitas Operacionais Liquidas” Significa as Receitas Operacionais descontadas
dos tributos incidentes;

3.3.3 A subcldusula 19.4 do Contrato passa a vigorar com a seguinte redagao:
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“19.4 Compartilhamento de Receitas Operacionais Liguidas. As Receitas
Operacionais Liquidas auferidas pela Concessiondria serdo compartilhadas
anualmente com o Poder Concedente, na proporgdo de 90% (noventa por cento) para
a Concessiondria e 10% (dez por cento) para o Poder Concedente sobre o total das
Receitas Operacionais Liquidas apuradas no ano vencido, com base nas
demonstragdes financeiras auditadas apresentadas pela Concessiondria.”

3.3.4 A Concessiondria se obriga a incluir nas demonstra¢des financeiras referidas na
subclausula 10.2, alineas vii) e ix), do Contrato, rubrica individualizada das Receitas
Operacionais Liquidas de forma a permitir a identificagdo dos valores de compartilhamento
de que trata a subcldusula 3.3.3 deste Termo Aditivo.

3.3.5 O compartilhamento das Receitas Operacionais Liquidas sera pago pela
Concessionaria ao Poder Concedente em parcela Unica, em até 60 (sessenta) dias apds a
apresentacgdo pela Concessionaria das demonstracdes financeiras auditadas, mediante guia
de recolhimento especifica ou depdsito bancario.

3.3.6 Ficam excluidas as subclausulas 19.4.2, 19.4.3 e 19.4.4 do Contrato.

3.4 Alteracao do valor da Contraprestacao Publica Mensal Base

3.4.1 O valor da Contraprestacao Publica Mensal Base, em razao do quanto previsto nas
subcldusulas 1.4, 3.1.1.1, 3.2.1 e 3.3.6 deste Termo Aditivo, passa a ser de RS 8.528.719,25
(oito milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, setecentos e dezenove reais, e vinte e cinco
centavos), data-base dezembro de 2020, conforme Plano de Negdcios que integra este
instrumento como Anexo Il, a partir do més de competéncia da realizacdo da operacao de
empenho direto aos Financiadores.

3.4.2 A subcldusula 6.1.1 do Contrato passa a ter a seguinte redacdo:

“6.1.1 A Contrapresta¢do Publica, salvo entendimentos diversos entre as Partes
decorrentes de revisdo do equilibrio econémico-financeiro deste Contrato, serd
devida a Concessiondria, mensal e sucessivamente, até o més de mar¢o de 2028.

6.1.1.1. O Poder Concedente, por meijo deste Termo Aditivo, obriga-se a
realizar o pagamento da Contraprestagdo Publica referente ao més marg¢o de
2028 no més de abril de 2028.”

3.5 Premissas econdomico-financeiras da renegociagdao do Contrato

3.5.1 A Concessionaria declara que o novo Plano de Negdcios por ela apresentado no ato da
assinatura deste Termo Aditivo reflete as premissas econdmico-financeiras da renegociagdo
contratual referida nesta Clausula Terceira, o qual integrara este instrumento na forma do seu
Anexo Il.

3.5.2 Para a renegociagdo de que trata este Termo Aditivo, as Partes convencionaram a
utilizagdo das premissas econdmico-financeiras projetadas no Plano de Negdcios de que trata a
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subcldusula 3.5.1, ndo havendo nada mais a reclamar ou pleitear a qualquer titulo ou pretexto
relativamente aos eventos que integram o escopo deste Termo Aditivo.

3.5.3 A alinea i) da subclausula 19.3.7 do Contrato passa a vigorar com a seguinte redagao:

“i) as revis6es devem ser realizadas em intervalos mdximos de 5 (cinco) anos, devendo
ser obrigatoriamente realizada uma ultima revisGo no encerramento do Contrato I;”

3.5.4 As subcldusulas 19.3.7, 19.3.8 e 19.3.9 somente se aplicardo para processos de
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro decorrentes de novos eventos ensejadores
que venham a ocorrer a partir da celebracao deste Termo Aditivo.

3.5.5. As Partes, para fins desta Clausula Terceira, convencionaram a utilizagdo do Fluxo de Caixa
Marginal projetado em razao dos eventos que ensejaram a renegociacao.

3.5.6 Para eventual alteragdo do Fluxo de Caixa Marginal do Plano de Negdcios referido na
subclausula 3.5.1 deste Termo Aditivo ou na hipdtese de nova recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro derivada de quaisquer dos eventos que integram o escopo desta Clausula
Terceira, adotar-se-do os mesmos parametros e o desconto aplicado na Contraprestacdo Publica
do Fluxo de Caixa Marginal do Plano de Negdcios referido na subcldausula 3.5.1 deste Termo
Aditivo.

CLAUSULA QUARTA — RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
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4.1 Quaisquer controvérsias entre as Partes oriundas deste Termo Aditivo serao submetidas aos
meios de resolucdo de disputas e tratativas amigdveis previstos nas Clausulas Quadragésima
Primeira, Quadragésima Segunda e Quadragésima Terceira do Contrato.

CLAUSULA QUINTA — DISPOSIGOES FINAIS

5.1 Todos os termos utilizados em letras maiusculas neste Termo Aditivo, que ndo sejam de
outra forma definidos, terdo os significados atribuidos na Clausula Primeira do Contrato.

5.2 Ficam retificadas as clausulas do Contrato em desacordo com as modificagdes ora inseridas,
permanecendo as demais inalteradas, validas e vinculantes em relagcao as Partes e
Intervenientes-Anuentes, sendo neste ato plenamente ratificadas.
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E, por estarem as Partes e os Intervenientes-Anuentes justos e acordados, lavrou-se o presente
Aditivo em 5 (cinco) vias de igual teor e forma, as quais, apds lidas, conferidas e achadas em
conformidade com todos os seus termos, sdo assinadas pelas Partes e pelos Intervenientes-
Anuentes, na presenca de duas testemunhas devidamente identificadas.

Salvador/BA, 26 de outubro de 2021.
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PARTES:

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
Nome: Juremar de Oliveira
Cargo: Secretdrio do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte em Exercicio

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A - FNP
Nome: Dénio Dias Lima Cidreira Nome: Carlos Joaquim de Carvalho
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Administrativo-Financeiro

INTERVENIENTES-ANUENTES:

NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Nome: Rogério Bautista da Nova Moreira Nome: José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha

OAS ARENAS S.A.

Nome: Josedir Barreto dos Santos Nome: José Manuel Boulhosa Parada

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S.A.
Nome: Francisco Alfredo Marcilio de Sousa Miranda Nome: Paulo de Oliveira Costa

BANCO DO NORDESTE DO BRASILS.A.

Nome: Franklin Jose Dias de Paiva Nome: Elizdngela Andrade Venancio Rego

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Nome: Rinaldo Rabello Ferreira

SUPERINTENDENCIA DOS DESPORTOS DO ESTADO DA BAHIA — SUDESB
Nome: Vicente José De Lima Neto
Cargo: Diretor Geral

Testemunhas:
Nome: Alexandre Cavalcanti Gonzaga Nome: André Luiz Barros Cerejo
RG: 390678155 RG: 0744425620
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ANEXO |

DETALHAMENTO DO RATEIO ENTRE OS FINANCIADORES E DOS TRIBUTOS MUNICIPAIS E FEDERAIS

Banco Rateio Saldo Devedor %
Desenbahia | RS 11.241.085,03 | RS 25.477.776,80 7,49%
Desenbahia ll RS 53.736.618,05 | RS 121.793.363,93 35,79%
BNB RS 65.112.611,93 | RS 147.576.909,93 43,37%
Simplific Pavarini (debenturistas) | RS 20.056.725,41 | RS 45.458.314,01 13,36%
Total RS 150.147.040,42 | RS 340.306.364,67 100%
(A)
Pagamento das DARFs
B geradas pela
Impostos retidos pelo R . R
Impostos Valor concessionaria. Vencimento
poder concedente .
Deve ser depositado na
Escrow
ISSQN (5 %) RS 9.842.570,80 | RS 9.842.570,80 Dia 05 do més subsequente a
emissdo da NF.
Dia 25 ao més subsequente ao
PIS (1,65%) RS 1.770.145,02 RS 1.770.145,02 | recebimento, ou ultimo dia util
anterior.
Dia 25 ao més subsequente ao
COFINS (7,6%) RS 8.153.395,25 RS 8.153.395,25 | recebimento, ou ultimo dia atil
anterior.
IRPJ (25%) RS 19.807.547,41| R$ 2.952.771,24 R$ 16.854.776,17 vltimo dia atil do més
subsequente ao recebimento.
CSLL (9%) RS 7.130.717,07 RS 7.130.717,07 vltimo dia til do més
subsequente ao recebimento.
Total Tributos RS 46.704.375,55| RS 12.795.342,04| RS 33.909.033,51
(B)
[ Total da Nota Fiscal | R$  196.851.415,97|
I Pré-pagamento + Tributos I A+B
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ANEXO Il

PLANO DE NEGOCIOS ESPECIFICO DO TERMO ADITIVO N. 5
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RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Estudo do Reequilibrio Econ6mico-Financeiro do Contrato que
delega a reconstrucao e exploracao do Estadio da Fonte Nova
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RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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1 APRESENTACAO

A sede da vigésima edi¢cdo da Copa do Mundo Fifa ocorrida em 2014 foi preterida por diversos
paises, entre eles Argentina, Chile, Canadda, Colé6mbia, Estados Unidos, Venezuela e Brasil. No entanto,
no ano de 2003, a Confederagdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL) anunciou oficialmente que a
Argentina, o Brasil e a Colébmbia se candidataram para sediar o evento. No ano de 2006, as
confederagcbes da CONMEBOL indicaram o Brasil como seu uUnico candidato de forma unanime.

Em julho de 2007, a CBF entregou na sede da FIFA, na Sui¢ca, os documentos da candidatura
brasileira para a indicagdo de pais-sede do evento. A proposta incluia 18 cidades brasileiras. Em
outubro do mesmo ano, o Brasil é finalmente selecionado para sediar a Copa do Mundo FIFA 2014. No
fim do ano seguinte, foram definidas as cidades que realizariam os jogos do torneio. Dezoito cidades
se candidataram, mas doze foram de fato selecionadas: Rio de Janeiro, S3o Paulo, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Brasilia, Curitiba, Salvador, Recife, Natal, Fortaleza, Manaus e Cuiaba.

Localizado em Salvador, o Estadio Octavio Mangabeira &, entdo, definido pelo Estado da Bahia
como local dos jogos. Sua estrutura deveria ser implodida e reconstruida, dando lugar ao novo estadio,
a Arena Fonte Nova. Em 2010, é firmada a contratacdo do projeto por meio de Parceria Publico-Privada
para reconstrucdo e exploragdo do estadio da Fonte Nova. A Concessionadria Fonte Nova Negdcios e
Participagdes é contratada para reconstruir e operar a Arena, tendo até 31 de dezembro de 2012 para
finalizar as obras e iniciar a operac3do em janeiro de 2013.
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O Estudo Técnico que segue se fundamenta no Contrato de Parceria Publico-Privada na

modalidade Concessdao Administrativa celebrado entre o Estado da Bahia, por meio da Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE, e a Sociedade de Propdsito Especifico Fonte Nova
Negdcios e Participagdes S.A. — FNP. A demolicdao e construgdao da nova Arena Fonte Nova ocorreu
entre os anos de 2010, inicio da concessao, e 2013, ano de inauguracao do novo estadio.

A concessdo tem como fim o ano de 2044, totalizando um prazo de 35 anos, sendo 31 de
dezembro de 2012 o prazo para término das obras e RS 591.711.185,00 o valor estimado do contrato.
O escopo operacional da tratativa inclui a exploragdo comercial do estadio e os bens madveis e imdveis
que o integram.

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

Entre os aspectos econdmico-financeiros, a contraprestagao pecunidria incluiu 15 parcelas

anuais de RS 107,320 milhdes. A funcdo da contraprestacdo pecuniaria mensal incluiu a cobertura dos
custos de amortizagao de juros de financiamentos relativos as obras de reconstrugao do Estadio, aos
tributos devidos pela Concessionaria e ao atendimento das condigdes operacionais minimas da arena.
A corregdo da contraprestacdo se da pelo IPCA.
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2 SuMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente relatdrio é evidenciar os calculos sob os quais se pauta o Termo Aditivo
n2 05 ao Contrato n? 02/2010 de Parceria Publico-Privada do Estadio da Fonte Nova. .

O Estudo Técnico se apresenta em cinco sessdes:

3 DO PLEITO que examina a resolugcdo que deu origem a recomendacdo do Tribunal de Contas
para que o Estado da Bahia e a Fonte Nova Negdcios e Participagdes (FNP) realizassem estudo visando
a reavaliacdo e readequacdo econdmico-financeira da concessdo.

4 DOS ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DOS CONTRATOS DE CONCESSAO que detalha
os pontos principais da equa¢do econdmico-financeira sob os quais um Contrato Concessao é firmado.

5 DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO que trata das definicdes contratuais, das linhas
de financiamento e dos aspectos inerentes ao reequilibrio, como as receitas, compartilhamento de
receita, custos operacionais, tributagdo, amortizacdo e depreciagdo dos ativos. Ainda, a sessdo trata
da proposta e de seus calculos resultantes.

6 DO DESCONTO DE REEQUILIBRIO que tem por objetivo detalhar a analise do reequilibrio a
luz dos aspectos da desoneragdo do projeto no sentido de sanear as possiveis divergéncias na execugao
do contrato, sem prejuizo dos direitos da Concessionaria e do erario estadual.
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7 DO COMPARTILHAMENTO DA DEMANDA que inclui o detalhamento das regras contratuais

no que tange os riscos de demanda e seus compartilhamentos entre Concessiondria e ente publico, %
assim como também inclui, em vista do que versa o contrato, a nova metodologia que altera o regime S
de compartilhamento de tais riscos. %
(83}

Ao final deste relatério, o capitulo 8 ConclusdoErro! Fonte de referéncia nao encontrada. =
apresenta o entendimento final deste estudo expondo seus principais pontos e resultados. g
O

<

_|

5

3 Do PLEITO =3
3

[

Il

%

Por meio da Resolugdo n2 28/2016, TCE-BA recomendou “[...] que o Governo do Estado e a o

[o2]

FNP, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da publicagdo desta decisdo, apresentem é
conjuntamente, a este Tribunal, estudo visando a reavalia¢cédo e readequagdo econémico-financeira da =
concessdo, com nova definicGo da Matriz de Risco do contrato, principalmente sobre os seguintes @
pontos glosados pela auditoria: §
=

i) contraprestagdo publica (reconstrugdo e administragdo — manutengdo), :—é;

ii)  receita bruta anual,

iii) remunerag¢édo mensal,
iv) contraprestagdo anual,
v) risco de demanda,
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vi) prazo de concessdo,
vii) direito de remuneracéo,
Vviii) taxa interna de retorno e taxa de acionista”.

Diante desta solicitagdo, o Estado da Bahia e a FNP tém mantido tratativas nos ultimos anos
com o objetivo de alcangar um acordo que solucionasse divergéncias ocorridas entre as Partes durante
a execugdo contratual e que promovesse uma reducdo do valor da contraprestagdo publica sem
comprometer o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, como estabelece a Lei Federal n2
8.987/95.

Entre as divergéncias existentes, destaca-se o regime de compartilhamento do risco de
demanda, fator que tem feito com que este risco, disciplinado na clausula 19.4, ndo tenha sido
compartilhado, com o pagamento dos valores devidos a Concessionaria, no periodo entre 2013 e 2018.

4 DO0OS ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DOS CONTRATOS DE
CONCESSAO

A equagdo econdmico-financeira dos contratos de concessdo se traduz na relagao de equilibrio
entre as obrigagcbes assumidas pelo concessionario, com os encargos que serdao suportados, e as
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receitas oriundas da prestacdo dos servigos outorgados pelo Poder Concedente.

Tal equacao representa a denominada comutatividade do Contrato, sendo condigdo da prdpria
existéncia da relagdo, ndo apenas para garantir a Concessiondria a busca pela sua remuneragao, mas
para a permanéncia da oferta e prestagao do servico publico.

O equilibrio contratual se estrutura nesta comutatividade, nesta equivaléncia de obrigacdes e
direitos das partes, na harmonia da relagdo entre o Poder Concedente e a Concessiondria que se reflete
na execugdo de servicos e realizagdo de investimentos, devidamente remunerados pelo periodo
contratual.

Nesse sentido, a prépria definicdo econdmica de equilibrio do contrato em concessdes repousa
no conceito de manutencdao dos aspectos originais que permitam a busca pela obtencdao de
determinada rentabilidade, referéncia capaz de mensurar a ocorréncia de desequilibrios.
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E preciso enfatizar e distinguir o direito a busca pela rentabilidade em oposicdo ao direito a
rentabilidade. Quando da tomada da decisdo pela participagdo em um projeto, o investidor tende a
analisar a rentabilidade esperada comparada com outros ativos de risco similares, considerando
precos e custos de tarifa, contraprestacdo, operacdo, manutencdo, capital e investimentos, mas
também as expectativas sobre o futuro.

By JomuzH 1adad0e90 -19

A precariedade do conhecimento sobre o futuro e os fatores que regulardo a economia fazem
com que a incerteza seja reinante no ambiente expectacional e consequentemente econdmico. A
incerteza que povoa a natureza econOmica é causada nao pela simples incapacidade de os agentes
coletarem e processarem todas as informacgSes disponiveis, mas pelo fato de as informacdes
necessarias ndao estarem disponiveis no momento da tomada de decisdo. Tal informacgdo existira
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apenas no futuro, que por sua vez ainda sera criado e influenciado pelas decisdes dos préprios agentes

econdmicos.

A necessidade de tomada de decisdo, ainda que de forma débil ante a fragilidade do
conhecimento humano sobre o futuro, faz com que os empreendedores reinam todo e qualquer
conhecimento disponivel, visando assegurar a melhor escolha possivel. Os homens de negdcios fazem
um jogo que é uma mescla de habilidade e de sorte, cujos resultados médios sdo desconhecidos pelos
jogadores que dele participam.

A imprevisibilidade ndo possibilita garantias, ex-ante, aos empresarios quanto ao retorno
esperado de seu investimento. Da mesma forma, no caso de concessdes e parcerias publico-privadas
a rentabilidade efetiva dificilmente sera igual a prevista no estudo de viabilidade realizado no
momento da licitagdo, por fatores que se traduzem nos riscos e incertezas do projeto.

Em investimentos, riscos sdo potenciais 6nus e bonus, a qualidade da sua gestdo determinara
variagdes positivas ou negativas na rentabilidade do projeto. Os valores de receitas, custos e
investimentos assumidos nos estudos de viabilidade refletem as crengas e expectativas originais.

Para garantir atratividade ao capital privado, o projeto deve oferecer expectativa de
rentabilidade compativel aos encargos e riscos assumidos pelo contrato. A matriz de risco permite ao
investidor dimensionar e precificar sua exposicdo a ganhos e perdas. A oferta no momento da
concorréncia se pauta na avaliagdo dos rendimentos necessarios para remunerar a renuncia a liquidez
frente aos riscos do projeto.
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Desse modo, o cerceamento ou desvio da rentabilidade esperada por riscos ndo alocados ao

concessionario, como a alteragdo unilateral da matriz de risco e responsabilidades, com modificagcdes
na equac¢do do contrato que comprometam o equilibrio econémico-financeiro da concessdo, devem
ensejar sua recomposi¢ao, proporcionando a minima seguranga institucional necessaria.

A observancia as regras, instituicdes e contratos firmados reduz as incertezas em
investimentos de grande vulto e longo prazo de maturagdo a patamares viabilizadores da participagdao
do capital privado. O risco de desrespeito ao Contrato ndo é contemplado na elaboragdo dos calculos
econdmicos, por ser considerado premissa de um ambiente regulatério.

As decisGes empresariais de investimento tém um carater crucial na medida em que “criam o
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futuro”. Sdo atos praticados em condi¢cdes de incerteza radical que mudam, a cada momento, a

configuracdao da economia. Essas decisGes s6 podem ser tomadas mediante a certificagdo de que os
resultados do passado ndo serdao descontruidos.

A estabilidade das condi¢gBes contratuais e das obrigagdes significam fatores de seguranga para
as projecbes da empresa. Alteragdes nas normas determinantes das condi¢des que suscitaram as
decisdes de investimento, com efeito retroativo, influenciam negativamente a avaliagdo das empresas
nos mercados de capitais e comprometem sua liquidez e solvabilidade.

By JomuzH 1adad0e90 -19

A incerteza quanto ao futuro é uma condigdo inescapavel, mas tornar o passado incerto é uma
aberragdo. Sua necessaria confirmacgdo envolve e inclui a seguranca a respeito de um determinado
arcabouco legal e condigdes financeiras. A seguranca econdmica minima, numa economia em que as
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acoes dos protagonistas se desenrolam no tempo histérico, supde a impossibilidade de revisdo desse

arcabouco legal e suas condi¢bes, garantindo o direito ao privado a busca da rentabilidade esperada.

A estabilidade das condi¢des contratuais significa, por um lado, uma rigidez dos compromissos
correntes e por outro uma garantia contra mudangas bruscas nas obrigag¢des.

O equilibrio econdbmico-financeiro da relagdo estabelecida inicialmente pelas partes, entre os
encargos do contratado e sua retribuicdo (remuneracdo), deve ser preservado durante toda a
execugao contratual, cabendo, nos casos previstos em lei e no contrato, operar os necessarios
reajustes para seu restabelecimento.

Portanto, durante a vigéncia do Contrato de Concessdo a rentabilidade pode e tende a se
afastar da originalmente esperada. Esta divergéncia pode receber dois tipos de tratamento
dependendo da sua motivagdo. Caso esta diferenga decorra dos riscos intrinsecos ao negdcio, que
devem ser precificados na decisdao de participagdo da oferta publica e alocados ao Concessionario, ndo
ensejara recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Caso esta divergéncia decorra
de riscos ndo atribuidos ao Concessionario ou descumprimento do Contrato, devera ser recomposto o
equilibrio econédmico-financeiro.

Uma vez determinado, a luz do Contrato e da legislagdo, o direito ao reequilibrio, a questado
migra para a mensuracao do seu valor, demarcado pelo desvio da rentabilidade original esperada,
provocado pelo evento causador do desequilibrio. E, portanto, fundamental ao tema do equilibrio
econdmico-financeiro a compreens3do das metodologias de avaliagdo da rentabilidade dos projetos de
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concessao.

Contratos de parceria publico-privada ou concessdo usualmente apresentam na descri¢do de
seu escopo a atividade de construir, fornecer equipamentos e sistemas, manter e operar servigos. Essa
descricao reflete a sintese das obrigagdes do contrato, mas muitas vezes é capaz de induzir a um
entendimento pouco adequado dos mecanismos de remuneragdo do concessionario.

Os contratos de concessdo como regra preveem em seu escopo a realizacdo de obras
vinculadas a operagdo, caracteristica particular do mercado brasileiro, onde muitas empresas que
atuam no setor de concessdes tém em seu grupo econdmico empresas do setor de construcdo civil, o
que pode conduzir a conclusdao de que a remunerag¢ao do concessionario decorreria da soma dos lucros
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auferidos no desempenho dessas duas atividades: construgcao (ou fornecimento de equipamentos e

sistemas) e operagdo. Essa visdao, no entanto, ndo reflete a esséncia da relagdo financeira de um projeto
de concessao.

Os investimentos realizados em obras ou equipamentos em uma concessao ndao compdem o
ativo da Concessiondria sob um aspecto patrimonial tradicional, uma vez que o poder publico detém
a verdadeira titularidade sobre a propriedade do ativo, mas sim enquanto aquisicdo de um direito de
receitas futuras, como contraprestag¢des, aporte de recursos publicos ou direito de cobranca de tarifa
dos usudrios, conforme determina a prépria regra contdbil estabelecida através do IFRS.

By JomuzH 1adad0e90 -19

Em concessdes e PPPs a execu¢dao das obras e aquisi¢cdao de equipamentos geram receita e
lucro para seus fornecedores e ndo para o seu adquirente (concessionario), ndo constituindo qualquer
tipo de ganho patrimonial ou de renda ao concessionario.
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O relevante para a precificacdo dos ativos do concessiondrio é o valor monetario dos
investimentos necessdrios a construcdo ou aquisicdo dos bens. Nesse sentido, assim como em
qualquer outro ativo financeiro, o ato do investimento configura a aquisi¢do do direito a um fluxo de
receitas futuras. A rentabilidade serd incrementada na proporgdo que o resultado operacional
(receitas — custos) superar o investimento inicial. Logo, cabera ao concessionario zelar pela
economicidade na construgao ou fornecimento dos ativos, sob pena de que a majoragdo dos custos
possa corroer a rentabilidade do projeto e até torna-lo invidvel, como em qualquer negdcio onde se

coloca mais dinheiro do que se retira.

Ainda que excepcionalmente o concessionario e a construtora (ou o fornecedor) de um projeto
fagcam parte do mesmo grupo econdmico, apresentando acionistas comuns, existird sempre interesses
conflitantes entre as partes, pois quanto maior o valor da obra, por exemplo, maior podera ser o lucro
da construtora, mas sempre em detrimento da rentabilidade do concessionario. A légica inversa
também é verdadeira, redugdes nas margens da empresa construtora que proporcionem uma
economia ao concessiondrio tendem a majorar sua rentabilidade.

Iu

A ideia de que é possivel “ganhar nas duas pontas” é parcialmente verdadeira, pois ainda que
o grupo econdmico possa retirar sua lucratividade parte de cada uma das atividades (concessdo e
construcdo), a realocacgdo de ganhos de uma para a outra se revela um jogo de soma zero. E possivel a
preferéncia pela lucratividade em uma das atividades, pelo custo de oportunidade do dinheiro no

tempo, mas a majorag¢do do ganho de uma empresa sempre implicard a redugdo da outra.
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Portanto, apesar do senso comum interpretar o concessiondrio como um construtor ou
fornecedor que presta servico, sob a o&tica financeira e da origem da sua rentabilidade, o

concessionario se assemelha a um financiador do Poder Concedente, pois a rentabilidade decorre do
descolamento temporal entre o momento que os investidores renunciam liquidez para constituir ou
adquirir o ativo e a posterior amortizagdo destes investimentos, pelo direito de cobranga de tarifa ou
pagamento do Poder Concedente.

O investidor desenvolve o papel de credor ao renunciar os ativos liquidos, como capital préprio
ou capacidade de alavancagem de recursos de terceiros (por meio de outros ativos de sua
propriedade), para construir e adquirir bens para o Poder Concedente pela realizagcdo dos
investimentos que integram o escopo da concessdo, cuja remuneragdo so serd percebida no longo
prazo.
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A renuncia de recursos liquidos de menor risco, possiveis de serem empenhados em diversas
atividades capazes de gerar novos recursos, s6 é aceita por seus proprietarios mediante um prémio
atrativo comparativamente a outros ativos com risco similar, pelo periodo de sua indisponibilidade.

O conceito de custo de oportunidade é sempre presente quando a aceitagdo de uma
alternativa exclui outras. O custo de oportunidade representa o quanto a empresa sacrificou em
termos de remuneragdo por ter aplicado seus recursos em uma opg¢ao ao invés de outra. Refere-se ao
que se renuncia ou, em outras palavras, a uma comparagao entre a politica que se elegeu e a politica

By JomuzH 1adad0e90 -19

que se abandonou, pois, o uso de um recurso econdmico em uma aplicagdo exclui o seu empenho em
outra.
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Em economia, deixar de ganhar equivale a perder. Portanto, a eleicdo de um projeto que

apresente uma rentabilidade de 10% ao ano sobre o capital investido, em detrimento de outro com
risco similar e com remunerag¢ao de 20% ao ano, implica uma perda para a empresa de 10% ao ano
sobre o valor do investimento. A oportunidade desse ganho foi perdida pelo empenho dos recursos
no projeto menos rentavel.

A decisdo do investidor apoia-se na expectativa de que a rentabilidade do projeto, ao longo da
concessdo, seja superior ao custo de oportunidade de emprego do capital no montante do prémio de
risco assumido. Abandonar a posi¢cdo de liquidez significa migrar para uma posi¢ao de carregamento
da riqueza ao longo do tempo na forma de ativos de risco maior (menos liquidos). Essa realidade se
acentua em projetos de concessdo, que costumam apresentar perfil intensivo em capital, com longo
prazo de maturacg3ao e elevadas barreiras de saida.

No momento da decisdo do investimento serdo precificados os riscos de forma a avaliar se o
prémio (rentabilidade) oferecido pelo projeto é suficiente para justificar a rendncia da liquidez,
cotejando essa avaliacdo com os prémios de outros ativos com risco similar, de forma a determinar
em qual das oportunidades o capital encontrarda seu melhor emprego.

Ao realizar esses investimentos em ativos e bens cuja propriedade é publica, o valor se
assemelha a uma “divida” do Poder Concedente e crédito para o concessionario, remunerado pelo
direito de exploragdo do servigco, com cobrangca do usuario ou do Poder Concedente, ao longo do
periodo de concessdo. O carregamento desta “divida” ao longo do tempo é onerado por uma taxa de
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juros (custo de oportunidade de emprego do capital).

A comparagdo mais didatica é com operagdes de crédito cotidianas, como o financiamento de
um imdvel. O valor do financiamento ndo amortizado é incrementado por uma taxa de juros a cada
unidade de tempo, de sorte que ha em cada parcela um componente de pagamento dos juros e do
valor principal captado. Descontado o valor de pagamento de juros de cada uma das parcelas, ao longo
do tempo, teremos o valor inicial da divida. Nesse sentido, o ganho do financiador é justamente o valor
dos juros, pois, descontando esse valor, se obtém novamente o valor inicial qual o credor ja dispunha.

Em ambos os casos, do financiamento e do investimento em concessdo, a remuneracao é
representada pelo resultado superior ao valor do desembolso inicial. Da mesma forma, se descontada
a taxa de rentabilidade anual sobre o resultado (receitas menos despesas) de cada unidade de tempo
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futura para o momento inicial (valor presente) da concessdo ou financiamento, teremos a equivaléncia

dos dois valores (investimento e resultado). E nesse sentido que a taxa de desconto faz com que os
desembolsos menos os resultados da concessao sejam iguais a zero a valor presente, pois como a
rentabilidade do concessionario decorre desta taxa de juros que premia a renuncia a liquidez,
desconta-la é subtrair do resultado a rentabilidade sobre o valor desembolsado.

Apesar da equivaléncia conceitual entre o financiamento bancario e a remuneragdo do
concessionario, ha divergéncias derivadas e particulares quanto aos direitos de recebimento dos riscos

By JomuzH 1adad0e90 -19

assumidos em cada uma das operagdes. Em uma concessdo, assim como em outros empreendimentos
com ativos reais, os riscos assumidos submetem a rentabilidade do investidor a flutua¢des decorrentes
de variagdes na demanda e custos de implantag¢do, operagdo, manutengdo e financiamento. Ou seja,
sua taxa de remuneracgdo podera ser superior ou inferior conforme seu desempenho.
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Quando tem inicio a fase operacional da concessdo, permitindo a cobranca de tarifa ou

contraprestacdo, a velocidade ou taxa de amortizacdao do ativo é proporcional a da percepc¢ao de
receita, uma vez que os ativos correspondem ao direito de recebimento de receitas e ndo a capacidade
de geracgdo de resultado (lucro ou dividendos) do concessionario.

Caso o concessiondrio ndo consiga gerar o resultado necessario para amortizar seus
investimentos e remunerar seu custo de oportunidade, em decorréncia de riscos que estdo sob sua
gestdo, ndao ha previsdo ou direito a qualquer ato compensatério que reestabelega a rentabilidade
originalmente esperada. A reciproca também é valida, se a eficiéncia do concessionario for capaz de
elevar os resultados isso se revertera em maior taxa de rentabilidade sobre o capital investido.

Enquanto em um financiamento, usualmente, a rentabilidade é fixa e a varidvel de ajuste sdo
os valores das parcelas, na concessdo a rentabilidade é que se ajusta conforme receitas e despesas vao
se alterando.

A TIR é o parametro para preservar o fluxo de caixa principal, é a taxa de desconto que deixa
nulo o valor presente liquido das entradas (receitas) e saidas (despesas) do fluxo de caixa, ao longo de
todo o prazo da concessao.

N3ao se pode considerar a TIR de forma estatica, pois a mesma foi estimada para a proje¢dao do
fluxo total. O fato de resultar de um fluxo de caixa descontado uma TIR de 10% ao ano ndo quer dizer
que se analisarmos cada ano da concess3o isoladamente obteremos o mesmo resultado.
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Na tomada da decisdo pela participacdao em um projeto foram consideradas: (i) a rentabilidade,
comparada com outros ativos com risco similar; (ii) as expectativas futuras e (iii) os pregos, como tarifa,

contraprestacgdo, custos e investimentos que seriam praticados naquele projeto.

Ainda que as condi¢gdes macroeconémicas se alterem ao longo do prazo de concessao, o custo
de oportunidade é atinente ao momento da renuncia da liquidez, pois foi quando se deu a analise de
alternativas concorrentes que foram descartadas frente a eleicdo do projeto, tornando o acionista
prisioneiro de sua prépria histéria.

Por esta razdo, alteragdes nas receitas ou despesas previstas no plano de negdcios original de
um contrato de Concessdo, que ensejem direitos a reequilibrios, devem considerar o proéprio fluxo de
caixa do plano de negdcios original para o reestabelecimento das condi¢gbes pactuadas quando da
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celebracdo do contrato.

Nesses casos a frustracdo de receita gera perda de rentabilidade ao concessionario, por
motivos ndo a ele imputaveis. Vale lembrar que ao ser participe de um Contrato de Concessdo, o
concessionario tem consciéncia dos riscos e sabe que sua rentabilidade tende a oscilar em relagdo a
taxa previamente acertada. Porém, em seus cadlculos, o participe apenas considera como riscos os que
a ele foram imputados no Contrato de Concessdo, devendo o Contrato ser reequilibrado sempre que
houver o ndo cumprimento de alguma responsabilidade ou a assung¢ao de algum risco ndao imputado a

By JomuzH 1adad0e90 -19

outra parte e que provoque altera¢des na equagdo econdmico-financeira do contrato.

Apesar do cendrio reinante de incerteza quando da tomada de decisdo de investir, nos
contratos de concessao e parceria publico-privada, o parceiro privado faz uso das clausulas contratuais
para balizar sua decisdo de investimento, além das informag¢des mercadoldgicas disponiveis.
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Nos contratos de concessdo, o parceiro privado consegue vislumbrar suas responsabilidades

diante da efetivagcdo do projeto, bem como os riscos a ele imputados. Dessa forma ele consegue
precificar sua participacdo no empreendimento.

No momento da decisdo do investimento, sdo precificados os riscos de forma a avaliar se o
prémio (rentabilidade) oferecido pelo projeto é suficiente para justificar a rendncia a liquidez,
cotejando essa avaliagdo com os prémios de outros ativos com risco similar, de forma a determinar

em qual das oportunidades o capital encontrara seu melhor emprego.

A TIR, portanto, remunera o investidor pelos encargos e riscos assumidos no contrato, dado
que sua oferta se pauta na avaliagdo das receitas necessarias para remunerar a renuncia a liquidez
frente aos riscos do projeto. Desse modo se estabilidade das condigdes contratuais significa, por um
lado, uma rigidez dos compromissos correntes, por outro representa uma garantia contra mudancas

nas obrigagdes e riscos assumidos.

A luz do contrato e da legislacdo, desvios quanto aos fatos determinados no contrato de
concessdo ensejam o direito ao reequilibrio. Nestes casos, a questdo central se pauta, na mensuragao
do seu valor, demarcado pelo desvio da rentabilidade original esperada, provocado pelo evento
causador do desequilibrio. E, portanto, fundamental ao tema do equilibrio econdmico-financeiro a
compreensdo das metodologias de avaliacdao da rentabilidade dos projetos de concessao.

5 Do REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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5.1 Das Definicdoes Contratuais

Sera detalhada a seguir a légica do reequilibrio econdmico-financeiro. Tal andlise sera feita a
luz do contrato firmado entre as partes e dos componentes pertinentes da tratativa relativos ao
reequilibrio econdmico-financeiro. Para este momento do relatério, serdo incluidas as cldusulas que
definem a metodologia utilizada para a recomposicdo e os calculos utilizados para desconto dos fluxos
dos dispéndios e das receitas marginais.
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5.1.1 Da Metodologia

A metodologia do presente estudo incluiu a coleta das informagcdes necessarias sobre a
Concessao, quais sejam: o status da sua situagdo econdbmica, da sua estrutura de capital e da sua
situacdo perante o Poder Concedente (existéncia de processos de reequilibrios).

A partir das informagdes colacionadas, seguiu-se para a elaboragdo de Modelo Econémico-
Financeiro, que subsidiou trés etapas: a verificacdo da situagcdo econdmico-financeira atual da

By JomuzH 1adad0e90 -19

Concessdo, o estudo dos possiveis cendarios de reequilibrio e a analisar dos impactos econémico-
financeiros do reequilibrio na saude financeira da Concessao. O cdlculo utilizado para a analise foi o
Fluxo de Caixa Margina (FCM).

O FCM é amplamente utilizado em investimentos e projetos inicialmente ndo previstos no
contrato de Concessdao, como obras de manutencdo e melhoria, mas que passaram a ser importantes
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ao longo da vida do projeto. O FCM auxilia na andlise da recomposi¢cdao do equilibrio econémico-
financeiro, levando em conta um cendrio o ampliado da Concessdao, bem como suas novas obrigacdes.
O atributo central do FCM é a alteragdo do critério para o calculo do retorno devido a Concessionaria.
E entdo delineado um FCM tendo como ponto de partida o Fluxo de Caixa Total, considerando receitas,
investimentos e despesas.

As andlises possibilitadas pela elaboragcdo do Modelo Econdmico-Financeiro geraram as bases
para a discussdo com o Contratante e o Poder Concedente para definicdo do reequilibrio econémico-
financeiro e para a Realizagdo das adequagdes necessdrias no modelo econdomico-financeiro para
conclusdo dos trabalhos.

Por fim, o modelo possibilitou a elaboracdo de relatério e apresentagdo da conclusdo do
reequilibrio contendo os procedimentos e resultados alcangados.

As clausulas contratuais abaixo referem-se ao uso do Fluxo de Caixa Marginal e os
procedimentos cabiveis para sua utilizacdo:

19.3 O processo de recomposigdo serd realizado que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de
Caixa Marginal projetado em razédo do evento que ensejou a recomposicdo considerando (i) os
fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a recomposigcdo e (ii) os

fluxos das receitas marginais resultantes da recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro,
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incluindo aqueles advindos da exploragéo do entorno (receitas acessadrias)

19.3.4 Para fins de determinag¢do dos fluxos das receitas marginais em que seja necessdrio adotar

uma projecdo de receita, serd utilizado o seguinte procedimento em duas etapas:

i) No momento da recomposigéo do equilibrio econémico-financeiro, o cdlculo inicial para
dimensionamento da recomposi¢do considerard a. receita real constatado nos anos
anteriores e adotard as melhores praticas para elaboragdo da proje¢do de receita a partir
da referida data até o encerramento do prazo de Concessdo;

li) Periodicamente, o referido cdlculo inicial, serd revisado para o fim de considerar os
volumes reais de receita constatados desde a data do cdlculo inicial, de acordo com o
disposto na sub-cldusula 193.7.
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5.1.2 Da Taxa de Desconto

Entre as principais premissas de modelagem, a taxa de desconto foi estabelecida em contrato,
sendo seu percentual anterior de 9,30% a.a. (dez/2019) e o atualizado de 8,22% a.a. A clausula
contratual explicita a féormula que origina a taxa e sua posterior atualizacao.

19.3.1 Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais serdo descontados pela taxa obtida
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mediante utilizagdo da seguinte formula:

(1 + TJLP + 8%)

C
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(i) Tt equivale a meta para a inflagédo fixada pelo Conselho Monetdrio Nacional para o ano em que

ocorreu a recomposi¢do do equilibrio econbmico-financeiro

(ii) TILP dotada no cdlculo serg a vigente na data de recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro.

19.3.2 O valor de it serd quele fixado pelo Conselho Monetdrio Nacional para o ano que ocorre a
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro, conforme dispée a referida sub-cldusula,

indecentemente de a meta para inflagdo ser ou ter sido, de fato, atingida ou ndo.

De acordo com a metodologia exposta quanto a taxa de desconto e para a substituicdo dos
valores declarados acima como TJLP e it, foram adotados os valores de 3,75% para a meta de inflagao
de 2021 (1) e 4,88% para a TJLP, resultando na equacao:

(1 + 4,88% + 8%)
(1 —3,75%)

Resultando na taxa de desconto atualizada de 8,8%, conforme exposto.

5.2 Das Linhas de Financiamento

Para cumprimento das obrigagdes contratuais foram utilizadas 4 fontes de financiamento:
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia | e Il), Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e
Debéntures.
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5.2.1 Desenbahial

A Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia) liberou para a Concessionaria recursos
provenientes do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) para as obras de construgcdo da Arena
Fonte Nova. A primeira captacdo ocorreu em junho do ano de 2010 e totalizou RS 50 milh&es. A divida
possuia 180 meses de prazo total, com caréncia de 36 meses e taxa negociada com referencial a TJLP
+ 5% ao ano.

Em setembro de 2021, o saldo devedor projetado desta linha de financiamento serd no valor
de RS 25.418 mil.

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

5.2.2 Desenbahia II

Em dezembro de 2010, nova captagdo de recursos foi realizada junto a Desenbahia totalizando
RS 323,629 milhdes. O novo montante possuia como prazo total 180 meses, caréncia de 36 meses e
taxa negociada com referencial a TILP + 1,9% ao ano.

Em setembro de 2021, o saldo devedor resultante do montante captado junto ao fundo
Desenbahia Il totaliza RS 122.678 mil>.

By JomuzH 1adad0e90 -19

1 Os valores considerados foram obtidos através de proje¢des calculadas com base nos aspectos contratuais da linha de
financiamento, podendo sofrer pequenas modificagdes entre os valores projetados e os efetivos.
2 Os valores considerados foram obtidos através de projecdes calculadas com base nos aspectos contratuais da linha de
financiamento, podendo sofrer pequenas modificagdes entre os valores projetados e os efetivos.
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5.2.3 BNB

Novo financiamento para as obras da Arena foi concedido em novembro de 2011. O Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) liberou o total de RS 250 milhdes para a Concessionaria do projeto. A divida
possuia como prazo total 180 meses, 36 meses de caréncia e taxa de 10% ao ano. Ainda foi deliberado
boénus de adimpléncia de 15% sobre a taxa efetiva de juros caso as parcelas sejam pagas em dia e a
existéncia de conta reserva junto ao BNB, devendo existir o valor suficiente em saldo para pagamento
de quatro parcelas, referenciada pela maior parcela do financiamento.

Em setembro de 2021, o saldo devedor projetado resultante do montante captado junto ao
BNB totaliza RS 147.499 mil3.

5.2.4 Debéntures

Em margo de 2012, a Concessionaria captou mais recursos para as obras da Arena através da
emissdo da emissdo de debéntures. O valor total foi de RS 94 milhdes, sendo o prazo total de 154
meses, caréncia de 24 meses e juros indexados ao CDI mais adicional de 3,6% ao ano. Foi também
deliberado a necessidade de existéncia de conta reserva, sendo necessario a existéncia de saldo no
valor resultante da somatdria das 3 parcelas subsequentes, constituidas por amortizagdo do saldo
principal mais juros.

Em setembro de 2021, o saldo devedor projetado resultante do montante captado via
debéntures totaliza RS 45.357 mil*.
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5.3 Do Reequilibrio Econémico-Financeiro

Para a presente analise, foram analisados diversos cendrios. A proje¢do que mais demonstrou
potencial para alcance dos resultados almejados inclui o pagamento dos financiamentos no montante
de RS 150.147.040,42 e a reducdo do prazo da concessdo para marco de 2028, periodo que coincide
com o término do pagamento da contraprestacao. Porém, por solicitacao dos bancos, considerando o
carater solidario existente quanto ao compartilhamento de garantias entre as institui¢cdes, foi
solicitado que esse montante (valor de liquidagdo) fosse dividido entre as partes na razdo de sua
participagcdo no endividamento total da Concessionaria de forma que o pagamento seja proporcional
entre os financiadores.
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5.3.1 Das Receitas

A FNP apresenta duas modalidades de receita:

i) Contraprestagao
ii) Receitas Operacionais

By JomuzH 1adad0e90 -19

3 Os valores considerados foram obtidos através de proje¢des calculadas com base nos aspectos contratuais da linha de
financiamento, podendo sofrer pequenas modificagdes entre os valores projetados e os efetivos.
4 Os valores considerados foram obtidos através de projecdes calculadas com base nos aspectos contratuais da linha de
financiamento, podendo sofrer pequenas modificagdes entre os valores projetados e os efetivos.
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As receitas de Contraprestacdao consideraram os valores e prazos estabelecidos no Contrato
de Concessao.

As Receitas Operacionais consideraram os valores histdricos apurados no parecer elaborado
pela Ernst Young, em obediéncia aos parametros estabelecidos no item i) da subcldusula 19.3.4 do
Contrato de Concessao.

5.3.2 Do Compartilhamento de Receita

O compartilhamento de Receita considerou a receita operacional estimada, bem como a
aplicagdo da subcldusula 19.4 do Contrato de Concessdo que estabelece que diante de oscilagdes da
receita, em relacdo a previamente projetada, estas serdo compartilhadas em partes iguais (50%/50%)
entre o Poder Concedente e o FNP.

5.3.3 Dos Custos Operacionais

Para fins de analise os custos operacionais foram divididos nas mesmas rubricas do Plano de
Negdcios original da Concessiondria — custos operacionais e despesas gerais, administrativas e de
vendas.

Os valores das proje¢des de custos operacionais, de forma a manter a coeréncia entre a regra
utilizada para apuracao das Receitas Operacionais, tiveram como base os valores histéricos apurados
junto as demonstragdes econdmico-financeiras da Concessionaria.
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5.3.4 Da Tributacao

A legislacdo tributdria prevé que sobre as receitas da FNP incidem COFINS (Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social), PIS (Programa de Integragdo Social) e ISS (Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servigos).

Conforme a Lei Complementar n2 07/1970, sdo contribuintes do PIS as pessoas juridicas de
direito privado, tendo o calculo de tal contribuicdo baseado nas receitas auferidas de acordo com a Lei
n2 9.718/98 e com aliquotas diferenciadas de acordo com o perfil da receita como definida pela Lei n2
10.673/2002.

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

A COFINS, assim como o PIS, é regida atualmente pela Lei n? 9.718/98, que estabelece que

todas as pessoas juridicas e seus equivalentes em relacdo a legislacdo do Imposto de Renda s3o seus
contribuintes, tendo seu calculo baseado nas receitas e nas aliquotas diferenciadas, de acordo com os
termos da norma que regula o tributo.

O ISS, substituto do ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza), é de competéncia
dos municipios e Distrito Federal e incide sobre a prestagdo de servigos, tendo como fato gerador a
relacdo de servicos contida na Lei n2 11.438/1997, e sendo regida pela Lei Complementar 116/2003.

By JomuzH 1adad0e90 -19

No caso da FNP, a SPE fica sujeita ao pagamento de PIS e COFINS nas aliquotas de 1,65% e
7,60% respectivamente, e ISS de 5% sob suas receitas.
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Adicionalmente a legislagdo prevé a o recolhimento do imposto sobre o Lucro do Projeto -
Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL).

Para o cdlculo do IRPJ, a modelagem econ6mico-financeira fez uso da declaragao do imposto
no Regime de Lucro Real apurado anualmente, sistematica obrigatdria para as pessoas juridicas cuja
receita bruta total, no ano-calendario anterior, seja superior a RS 78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes de reais), ou a RS 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), multiplicado pelo nimero
de meses de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses (limite fixado
pela Lei Federal n? 10.637/2002), conforme artigo 14 da Lei Federal n2 9.718/1998.

Sobre o Lucro antes do IR/CSLL (LAIR), incide aliquota de Imposto de Renda de 15% quando a
parcela do lucro real for inferior ao valor resultante da multiplicacdo de RS 20.000,00 (vinte mil reais)
pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuragdo. Porém, quando os resultados da SPE
apontarem para um valor superior a este montante, a legislacdo estabelece a cobranca de um adicional
de 10% sobre o valor excedente. Entretanto, devido as divergéncias existentes entre proje¢des de
modelos reais e nominais, que impossibilitam a efetiva absorcdo dos beneficios da diferenciacdo de
aliquotas segundo o patamar minimo, ressaltado pelo fato de que este patamar pouco representa
sobre o resultado anual do projeto, optou-se por estabelecer a aliquota de 25% para o IR como forma
de mitigar possiveis incongruéncias.

Aincidéncia da CSLL encontra-se estabelecida na Lei Federal n2 7.689/1988 e segue os mesmos
parametros de apuracdo do Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica. Nesses ditames, a contribuigdo
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tem sua base de célculo definida na Lei Federal n? 10.684/2003, que determina a incidéncia de aliquota
de 9% sobre o lucro liquido apurado pelas empresas optantes pelo regime de declaragao sobre Lucro

Real.

5.3.5 Da Amortizacao/Depreciacao dos Ativos

As Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs devem seguir a Lei Federal n° 6.404/76 e todas as
suas alteragdes, além das normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Tendo em
vista que o CFC emitiu as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC com base nos CPCs, as SPEs
também devem seguir os pronunciamentos do CPC.

Apds a promulgacdo da Lei Federal n2 11.638/07 e da Lei Federal n2 11.941/09, da emissdo
dos Pronunciamentos Técnicos Contdbeis (CPCs) e da adog¢do destes pela Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM), diversas alteracdes contabeis foram introduzidas com o objetivo de harmonizar as
praticas contabeis brasileiras aos Padrdes Internacionais de Contabilidade (/IFRS — International
Financial Reporting Standards).

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

Dentre as alteragdes, foram modificados radicalmente os procedimentos de contabilizagdao dos
contratos de concessdo. Desde janeiro de 2010, os contratos de concessio devem obedecer a
Interpretagdo Técnica ICPC 01 — Contratos de Concessdo (Correlagdo a Norma Internacional de
Contabilidade — IFRIC 12).

By JomuzH 1adad0e90 -19

A ICPC 01 orienta os concessionarios sobre o processo de contabilizacdo de seus ativos nas
concessodes de servigos publicos. Os procedimentos sdo aplicaveis nas concessdes de servigos publicos
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i) A concedente controle ou regulamente quais servigos o concessionario deve prestar com

a infraestrutura, a quem os servigos devem ser prestados e o seu prego; e
ii) A concedente controle — por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma — qualquer
participacdo residual significativa na infraestrutura no final do prazo da concessao.

Os contratos de concessdo (comum, patrocinada ou administrativa) possuem essas
caracteristicas, pois é o Poder Concedente que controla e regulamenta os servigcos a serem prestados,
estabelece a tarifa e ainda, ao final do arranjo, os bens serdo revertidos ao mesmo. Portanto, o
concessionario deve seguir as orientagdes da ICPC 01.

A infraestrutura (Bens Reversiveis), dentro do alcance dessa Interpretagdo, ndo deve ser
registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessdo ndo transfere ao
concessionario o direito de controle (muito menos de propriedade) do uso da infraestrutura de
servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para realizacdo dos servigos
publicos, sendo eles revertidos ao Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacdao dos servigos publicos em
nome do Poder Concedente, nas condi¢gBes previstas no contrato (item 11, ICPC 01).

O Poder Concedente tem o controle dos servigos, precos e interesse residual sobre a
propriedade ao final do contrato. Desta forma, a infraestrutura devera ser contabilizada no balango do
Poder Concedente. A contabilizacdo do imobilizado segue o CPC 27 — Ativo Imobilizado.

Na medida em que os investimentos vao sendo realizados pela SPE, o Poder Concedente
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reconhece em seu ativo imobilizado a infraestrutura que esta sendo construida e/ou ampliada. A partir

do momento em que a infraestrutura esta pronta para ser utilizada, deve ser depreciada ao longo da
sua vida util (e ndo do prazo contratual).

Na analise dos contratos de concess3ao, assume-se que os fluxos de investimentos da SPE
representam o valor justo das infraestruturas construidas. Em outros termos, parte-se do pressuposto
de que os valores dos Investimentos representam o quanto o Poder Concedente pagaria para adquirir
tais infraestruturas.

O Poder Concedente reconhece os ativos e os passivos correspondentes na ocasido da
prestacdo de servigos prestados pela SPE. O mesmo ocorre no caso dos servigos de construgdao. O

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

Poder Concedente os reconhece no seu ativo (infraestrutura) e reconhece o correspondente passivo

quando da prestagdo desses servigos.

Os contratos de concessdo sdo celebrados sob a premissa de que as partes envolvidas
cumprirdo com suas obrigacdes. Portanto, a SPE é considerada como cumpridora de suas obrigacdes
com a conclusdo da construgdao da infraestrutura e sua operag¢do. Ora, se a construgdo estda em
andamento, o Poder Concedente também tem como obrigacdo remunerar esse servico. O passivo,
portanto, reflete essa obrigagdo pari passu a construgdo do ativo.

By JomuzH 1adad0e90 -19

Apds a alteracdo normativa, a infraestrutura (Bens Reversiveis), dentro do alcance dessa
interpretacdo, ndo é mais registrada como ativo imobilizado do concessionario. Sendo assim, os
projetos que preveem remuneragao por tarifa deverdao apresentar em sua contabilidade um ativo

intangivel. Ja os ativos que, adicionalmente a receita tarifaria, contam com recursos advindos do Poder
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Concedente na forma Contraprestacdo e/ou Aporte de Recursos Publicos deverido apresentar também
um ativo financeiro, conforme Comité de Pronunciamentos Contabeis - Interpretagdo Técnica ICPC 01:

15. Se o Concessiondrio presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remunerag¢éo recebida ou a
receber pelo Concessiondrio deve ser registrada pelo seu valor justo. Essa remunerag¢do pode
corresponder a direitos sobre:

(a) um ativo financeiro, ou
(b) um ativo intangivel.

16. O Concessiondrio deve reconhecer um ativo financeiro a medida em que tem o direito contratual
incondicional de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do Concedente pelos servi¢cos de
construgdo; o Concedente tem pouca ou nenhuma opg¢do para evitar o pagamento, normalmente
porque o contrato é legalmente imponivel. O Concessiondrio tem o direito incondicional de receber
dinheiro se o Concedente garantir em contrato o pagamento (a) de valores preestabelecidos ou
apurdveis ou (b) da diferengca negativa, se houver, entre os valores recebidos dos usudrios dos
servigos publicos e os valores preestabelecidos ou apurdveis, mesmo se o pagamento estiver
condicionado a garantia pelo Concessiondrio de que a infraestrutura atende a requisitos especificos
de qualidade ou eficiéncia.

17. O Concessiondrio deve reconhecer um ativo intangivel a medida que recebe o direito
(autorizagéo) de cobrar os usudrios dos servicos publicos. Esse direito ndo constitui um direito
incondicional de receber dinheiro porque os valores sGo condicionados a utilizagdo do servigo pelo
publico.
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18. Se os servigos de construgdo do Concessiondrio sGo pagos parte em ativo financeiro e parte em
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ativo intangivel, é necessdrio contabilizar cada componente da remunera¢éo do Concessiondrio

separadamente. A remunera¢do recebida ou a receber de ambos os componentes deve ser
inicialmente registrada pelo seu valor justo recebido ou a receber.

Portanto, a divisdo da remunera¢dao do concessiondrio em ativo financeiro e intangivel se da
em fungdo da participagdo da Receita Tarifaria, Contraprestacdo e Aporte de Recursos Publicos (no
caso de PPPs) nas Receitas Totais apresentadas em seu Fluxo de Caixa.

A remunerac¢do originada pela cobranca de tarifa aos usuarios do servigco (Receita Tarifaria),
caso das concessdes comuns e concessdes patrocinadas, devera ser reconhecida como ativo intangivel,
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dado que este ndo constitui um direito incondicional a remuneragdo. A amortizagdo deste ativo

ocorrera de forma gradativa ao longo do contrato de concessdo e sera proporcional a percepg¢do de
receita tarifaria.

O ativo financeiro decorre dos arranjos que dispdem sobre direitos incondicionais de receber
pela construcdo e/ou operacdo do servico, caso das Concessdes Administrativas e Concessdes
Patrocinadas, tanto por dinheiro ou outro ativo financeiro.

Considera-se direito incondicional quando o Concedente garante o pagamento na celebragao

By JomuzH 1adad0e90 -19

do contrato dos valores pactuados ou apurdveis; ou, se houver defasagem entre os valores pré-
determinados e os valores efetivamente recebidos dos usuarios do servigo publico, mesmo se estiver
condicionado a performance.
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Na medida em que a SPE constrdi ou paga outorgas, reconhece o resultado da construcgdo e a

parcela do recebivel correspondente. Esse recebivel é o espelho dos compromissos do Poder
Concedente (para o caso de PPPs) ou cobranga de tarifas.

As obrigagdes assumidas pelo Poder Concedente pela remuneragao da construgcdao do
imobilizado sdo amortizadas até o fim do prazo contratual.

Com o advento da Lei Federal n2 12.973/2014, as regras contabeis originadas a partir da edi¢do
da Lei Federal n2 11.638/2007 foram neutralizadas e conceitos como o de ativo intangivel e ativo
financeiro passam a ser utilizados também para efeito do calculo dos impostos.

Até o final de 2014, as alteragdes estavam restritas ao tratamento contdbil, uma vez que
permaneciam inalteradas as regras fiscais para calculo dos impostos em funcdo do “Regime Tributario
de Transi¢cdo” — RTT instituido pela Lei Federal n2 11.638/2007 (eficacia mandatdria a partir do ano-
calendario 2014).

No caso da FNP, os investimentos serdo amortizados tanto pela contraprestagdo como pela
receita operacional, o que faz com que a SPE apresente a amortizagcdo tanto do ativo financeiro como
do ativo intangivel de acordo com a percepc¢do de receita da Arena.

5.3.6 Da Proposta

A proposta contempla a antecipa¢do de recursos no montante de R$ 150.147.040,42, sendo o
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pagamento realizado proporcionalmente a cada instituicdo financeira credora, e a redugao do prazo

de concessdo, compatibilizando com o término da contraprestagao, previsto para marco de 2028.

5.3.7 Dos Resultados

Para a liquidagdo do valor dos financiamentos, faz-se necessario uma antecipagdo dos
montantes de contraprestacdo liquida de RS 150.147.040,42, sob a qual devem ser acrescidos os
tributos sobre receita (ISS, PIS/COFINS) e sobre o resultado (IR/CSLL), ficando o Poder Concedente
responsavel por esse valor, conforme acordado entre as partes, através do deposito dos recursos para
pagamento destes tributos em uma escrow account, de titularidade do Governo do Estado da Bahia
no Banco do Brasil.

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

Adicionalmente, as liquidacdes ocorrerao tendo como valor base o montante efetivamente

devido ao Desenbahia na data da liquidagdo, sendo este montante distribuido entre as instituicdes
credoras de acordo sua participagdo no saldo devedor inicial. Dessa forma, podem ocorrer pequenas
divergéncias entre os valores expostos neste relatério e os que serdao efetivamente utilizados no
reequilibrio econdbmico-financeiro do contrato.

A partir do valor original de contraprestacdo mensal, de R$15,199 milhdes (contraprestacio
anual de RS 183 milh&es), foi apurado o desconto propiciado pela antecipacdo da contraprestagdo

By JomuzH 1adad0e90 -19

para liquidacdo da divida no valor de RS 150.147.040,42, em de set/21, o que propiciou uma reducdo
mensal, a partir de set/21 de RS 4,881 milhdes (desconto anual de aproximadamente RS 58 milhdes),
resultando em uma contraprestacdo mensal de RS 10,388 milhdes e num valor anual de RS 125

milhdes.
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A economia obtida a partir da reducdo do prazo de concessao totaliza o montante mensal de
RS 1,337 milhdes, a partir de set/21, economia anual de RS 16 milhdes, sendo a contraprestacido
mensal efetiva apds a incidéncia dos descontos detalhados resultante em RS 9,052 milhdes, ou seja,
em uma contraprestacdo anual de RS 108,622 milhdes, aproximadamente.

Os valores detalhados foram obtidos por meio da metodologia do Fluxo de Caixa Marginal
Descontado conforme cldusulas contratuais citadas anteriormente no item 5.1.1 Da Metodologia e
taxa de desconto estabelecida no contrato conforme o item 5.1.2 Da Taxa de Desconto.

FLUMO DE CAIXA DO PROJETO (EM VALORES REAIS) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Receitas Operacionais - - - - -
Contraprestacao - 68.261 - 40104 - 40,104 40,104
Compartilhamento de Receita - - - - -
Impostos sobre as Receitas - 43501 5798 5788 5779
Custos e Despesas - - - - -
Variacdo Capital de Giro - - JE.357 107.299 62 &3
Impostos sobre Resultado - 11.8591 12527 12.413 12.296
Investimentas - - - - -

FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO - B8.096 85.520 - 21.842 - 21.967

FLUMO DE CAIXA DO PROJETO (EM VALORES REAIS) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Receitas Operacionais - - - - B8.366 11.154
Contraprestacac 40104 - 40104 - 40104 - 10.026 -
Compartilhamento de Receita - - - - 4935 6.580
Impostos sobre as Receitas 5771 5764 5.758 1522 558
Custos e Despesas - - - 15.438 20.584
Variacdo Capital de Giro 62 61 48995 - 20477 7.584
Impostos sobre Resultado 12180 12.065 11.851 1568 1821

Investimentos

FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO (EM VALORES REAIS) Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Receitas Operacionais 11.154 - 11.154 - 11.154 - 11.154 11.154
Contraprestacao - - - - -
Compartilhamento de Receita 6580 - 6.580 - 6.580 - 6.580 6.580
Impostos sobre as Receitas 558 558 558 558 558
Custos e Despesas 20584 20584 20584 20.584 20.584
Variacdo Capital de Giro 48 - 42 - 36 - 32 28
Impostos sobre Resultado 1.826 - 1.743 - 1.670 - 1.606 1.551
Investimentos - - - - -

FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO 1.533 1.622 1.700 1.769 1.829

FLUMO DE CAIXA DO PROJETO (EM WVALORES REAIS) Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Receitas Operacionais 11.154 - 11.154 - 11.154 - 11.154 11.154
Contraprestacao - - - - -
Compartilhamento de Receita 6580 - 6.580 - 6.580 - 6.580 6.580
Impostos sobre as Receitas 558 558 558 558 558
Custos e Despesas 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584
Variagdo Capital de Giro 24 - 21 - 19 - 16 14
Impostos sobre Resultado 1.502 - 1.459 - 1.421 - 1.329 1.360
Investimentos - - - - -

FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO 1.B81 1.927 1.967 2.002 2.033
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FLUMO DE CAIXA DO PROJETC (EM WALORES REAIS) Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

Receitas Operacionais - 11.154 - 11.154 - 11.154 - 11.154 - 11.154
Contraprestacao

Compartilhamento de Receita - 6580 - 6.580 - 6.580 - 6580 - 6.580
Impostos sobre as Receitas 558 558 558 558 558
Custos e Despesas 20584 20584 20584 20.584 20.584
Variacao Capital de Giro - 13 - 11 - 10 - 8 - 6.588
Impostos sobre Resultado - 1.335 - 1.313 - 1.284 - 1.277 - 1.262

Investimentos
FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO 2.060 2.083 2.104 2122 - 4.442

FLUXC DE CAIXA DO PROJETO (EM VALORES REAIS) TOTAL VPL
Receitas Operacionais - 186836 - 22.403
Contraprestacdo - 182392 - 46772
Compartilhamento de Receita - 110218 - 13.216
Impostos scbre as Receitas 45403 13.374
Custos e Despesas 344 780 41,3432
Variacgdo Capital de Giro 1.215 3.637
Impostos sobre Resultado 62.963 24 039

Investimentos
FLUXO DE CAIXA LIVRE DO PROJETO -  21.085 [1]
TIR DO PROJETO 8,80%

Para fins de anadlise, a tabela abaixo demonstra os valores realizados e projetados da
contraprestagdo original, da antecipagdo para liquidacdo dos financiamentos Desenbahia | e
Desenbahia Il, o desconto de antecipacgdo referente a liquidagdo de divida, o desconto referente a
reducgdo do prazo de concessdo, bem como os valores economizados pelo poder publico ao adotar esta
proposta de reequilibrio, gerando uma economia total de desembolso no valor de RS 108,622 milh&es.
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CONTRAPRESTACAC ANUAL

2010 | RS - RS - RS - RS - RS -
2011 | RS - RS - RS - RS - RS -
2012 | RS - RS - RS - RS - RS -
2013 | RS  BB.S79.705 | RS - RS - RS B8.979.705 | RS -
RS 125371478 | RS - RS - R% 125.371.478 | RS -
RS 134.024.01% | RS - RS - RS 134.024.019 | RS -
RS 147.637.368 | RS - RS - RS 147.637.368 | RS -
RS 157.405.867 | RS - RS - RS 157.405.867 | RS -
RS 161986315 | RS - RS - RS 161.986.315 | RS -
RS 152.432.384 | RS - RS - RS 168.432.384 | RS -
RS 174.217.806 RS - RS - RS 174.217.806 RS -
2 183.045.177 I . 158.191.010 24.854.167
2022 | RS 190934424 [-RS 650432528 -R5  16.790.BE0 | RS 113.711.016 | RS 77.223.408
2023 | RS 19%.163.697 [-RS  63.037.170 |-R5  17.514567 | RS 118.611.961 | RS 80.551.737
2024 | RS 207.747.653 [-RS 65754072 -R5  18.269.445 | RS 123.724.136 | RS 84.023.517
2025 | RS 216701577 |-RS GEB582.072 -RS  15.056.B58 | RS 129.056.646 | RS B87.644.930
2026 | RS 225041414 [-RS 71544218 |-R5 19.878.209 | RS 134.618.988 | RS 91.422.427
2027 | RS 235783.79%9 [-RS 74827774 |-R5  20.734.95% | RS 140.421.066 | RS 95.362.733
2028 | RS B1266472 [-RS  19.391.410 |-RS 5.387.B0E | RS 36.487.254 | RS 24.779.218
2029 | RS - RS - RS - RS - RS -
2030 | RS - RS - RS - RS - RS -
2051 | RS - RS - RS - RS - RS -
2032 | RS - RS - RS - RS - RS -
2033 | RS - RS - RS - RS - RS -
2034 | RS - RS - RS - RS - RS -
2035 | RS - RS - RS - RS - RS -
2036 | RS - RS - RS - RS - RS -
2037 | RS - RS - RS - RS - RS -
2038 | RS - RS - RS - RS - RS -
2038 | RS - RS - RS - RS - RS -
2040 | RS - RS - RS - RS - RS -
2041 | RS - RS - RS - RS - RS -
2042 | RS - RS - RS - RS - RS -
2043 | RS - RS - RS - RS - RS -
2044 | RS - RS - RS - RS - RS -
RS

TOTAL | RS 2.678.739.155 |-RS 442.825.306 |-RS 123.036.830 | 2.112.877.019 | 565.862.136

6 DO DESCONTO DE REEQUILIBRIO

a

Por meio da liberalidade da Concessiondria, com o objetivo de sanar e melhor refletir a
redugdo do risco provocado pela reducdao do prazo contatual em um cendrio de alteragdo do
mecanismo de compartilhamento do risco de demanda — abordado no item que segue, chegou-se a
conclusdo de se aplicar desconto adicional da ordem de RS 6,278 milhdes/ano, que refletiria a reducao
deste risco, resultando em uma contraprestacdo anual de RS 102,344 milhdes. Cabe ressaltar, que a
pratica de descontos em situagdes de reequilibrio, estd dentro da normalidade de ajustes finais deste

processo.
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7 DO COMPARTILHAMENTO DE DEMANDA

7.1 Das Regras Contratuais

A regras contratuais mencionadas anteriormente expressam o detalhamento dos parametros
referentes ao compartilhamento de risco de demanda. Os riscos de demanda s3o analisados, segundo
o contrato, de acordo com as projecdes de uso da Arena, bem como sob quais aspectos econémico-
financeiros serdo levados em conta esses riscos, como por exemplo, a Receitas Operacionais Liquidas.
Abaixo seguem as clausulas que versam sobre o anteriormente exposto:

19.4 Compartilhamento de risco de demanda. Os riscos relacionados a demanda (Receitas
Operacionais) do Estddio da Fonte Nova em relagdo a demanda projetada estimada pelo Poder
Concedente — Caso Base - serdo compartilhados entre as Partes, conforme previsto abaixo.

19.4.1 Compete a Concessiondria a correta avaliagdo do possivel impacto das variagdes verificadas
sobre a exploragdo do Estddio da Fonte Nova e a demonstragdo dé seus efeitos as Partes, observado
o direito do Poder Concedente e do Orgédo Regulador de inspecionar os registros contdbeis da

Concessiondria.

19.4.2 O compartilhamento do risco de demanda tem por base o cendrio delimitado no Caso Base
resultante do Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro, aprovado pelo Poder Concedente e
presente no Anexo 16 do Contrato de PPP, cujas premissas bdsicas sdo as seguintes:

a) o Estddio da Fonte Nova tem capacidade de cerca de 50.000 assentos;
b) que um clube da capital do Estado realizardé cerca de 33 jogos por ano na Arena;

c) que, adicionalmente a premissa acima, os jogos profissionais dos outros clubes de futebol do
Estado da Bahia sejam realizados prioritariamente na Arena.

19.4.3 A partir da demanda projetada indicada no caso-Base, serdo consideradas, para os fins do
disposto nesta cldusula, as faixas de variagdo de demanda abaixo descritas, e suas respectivas
regras de compartilhamento de riscos:

(i) Ocorrendo variagcées de demanda a maior; verificadas acima de 100% (cem por cento),
exclusive; as correspondentes receitas liquidas, (entendidas como as receitas a maior auferidas,
descontadas das despesas para a realizagdo dé tais receitas, dos impostos correspondentes,
quando aplicdveis, e dos valores devidos aos clubes e organizadores de shows) que excederem a tal
montante serdo compartilhadas entre a Concessiondria e o Poder Concedente, na proporg¢do de
50% (cinquenta por cento) para cada uma das Partes; (ii) Ocorrendo variagdes de demanda, a
menor, verificadas abaixo de 100% (cem por cento), exclusive, as correspondentes perdas de
receitas advindas da demanda a menor serdo compartilhadas entre a Concessiondria e a
Concedente, na propor¢do de 50% (cinquenta por cento) para o Poder Concedente e 50%
(cinquenta por cento) para a Concessiondria, e nédo ensejardo a revisdo do equilibrio econémico-

financeiro do Contrato.

19.4.4 O compartilhamento de riscos de demanda previsto nesta Sub-cldusula aplica-se somente
as variagdes das Receitas Operacionais liquidas, ndo levando em conta eventuais diminuigcdes da
Contraprestagdo Publica efetivamente paga a Concessiondria e aquela estimada no Caso-Base em
decorréncia de (i) abatimentos da Contraprestacdo em virtude da aplicagdo dos critérios de
avaliagdo de desempenho previstos neste Contrato, bem como da aplicagdo de multas ou outras
penalidades; e/ou (ii) diminuicdo da contrapresta¢do publica em relagéo daquela estimada no
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Caso-Base pelo Estado, quando da proposicdo de pregos pelo licitante vencedor no dmbito do
Procedimento Licitatorio

7.2 Da Nova Metodologia de Compartilhamento

Em relacdao a revisdo do risco de demanda, a alteragdo do contrato levaria a revisao do
compartilhamento do risco de demanda do contrato, que ocorreria através do compartilhamento de
10% (dez por cento) da Receita Operacional com o Poder Publico. Essa mudancga atende ao escopo do
estudo solicitado pelo TCE-BA, e ndo estd correlacionada a uma contrapartida, ou seja, a
Concessiondria esta sendo diligente no sentido de acomodar vantagem ao Poder Concedente.

Além disso, tal revisdo do compartilhamento do risco de demanda evita novas dissensdes ao
longo da execugdo do contrato, tendo em vista que foi realizada peritagem técnica para sanear
divergéncias neste sentido. Assim, a revisdao conserva o equilibrio, além de assegurar juridicamente a
execuc¢do do contrato.

8 CONCLUSAO

A partir dos estudos demonstrados neste relatdério que objetivavam reduzir o valor da
contraprestagdo, assegurando a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao, verifica-se que as negociacdes entre a FNP e o Poder Concedente chegaram na conclusido
da possibilidade de liquidagdo das linhas de financiamento em montante igual ao saldo devedor do
financiamento junto ao Desenbahia através da antecipacao do valores de contraprestagcao, bem como
na redugdo do prazo de concessdo para margo de 2028, de forma a compatibiliza-lo com o prazo de

S IVAON VATIS ONV IONT-2855€095806 {0d FININTVL O I OAWN ISSY :
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pagamento da contraprestacdo.

Adotando-se estes procedimentos temos que a contraprestacdo mensal prevista para o ano
de 2021 de RS 15,199 milhdes de reais (valor anual de 183 milh&es) se reduz para RS 9,052 milhdes de
reais, o que representa um valor anual de RS 108,622 milh&es.

Adicionalmente, por liberalidade da FNP, com o objetivo de melhor refletir a redug¢do do risco
provocado pela redugdo do prazo contatual em um cendrio de alteragdo do mecanismo de
compartilhamento do risco de demanda — abordado no item que segue, chegou-se a conclusdo de se

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

aplicar desconto adicional da ordem de RS 6,278 milhdes, que refletiria a reducdo deste risco,

resultando em uma contraprestacdo anual de RS 102,344 milhdes.

Por fim, para mitigar um dos principais entraves a execug¢do contratual e que tem sido alvo de
pleito de reequilibrio por parte da FNP, a proposta contempla a exclusido da clausula de
compartilhamento do risco de demanda, com sua substituicao pelo compromisso de pagamento de
uma taxa de 10% sobre a Receita Operacional da Concessionaria. Conforme verifica-se nas
demonstragBes contabeis da Concessionaria do ano de 2019, este montante corresponde
aproximadamente de RS 3 milh&es.

By JomuzH 1adad0e90 -19

Da andlise exposta neste relatério, depreende-se a grande vantajosidade da proposta. Com a
aplicagdo dos calculos, sdo mantidos os direitos da Concessionaria. Além disso, é dada especial atengado
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a prioridade de conservacgao da integridade do erdrio, bem maior que possibilita a implementacao de
futuros projetos de importancia elevada para a economia do Estado da Bahia.
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ANEXO III.A - TERMO DE QUITAGAO — RISCO DE DEMANDA COMPARTILHADO

ESTADO DA BAHIA, por intermédio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE,
CNPJ n.2 13.937.123/0001-03, situada a 22 Avenida, 200, Plataforma Ill, 32 andar, Centro
Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada na forma da lei (doravante simplesmente
denominado “Poder Concedente”); e

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. — FNP, sociedade empresaria de propdsito especifico
constituida sob a forma de sociedade an6nima, de acordo com as leis brasileiras, inscrita perante
a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2. 08.906.994/0001-11, situada a Ladeira da Fonte das Pedras,
s/n2, Nazaré, Salvador/BA, neste ato representada na forma de seus documentos societarios
(doravante denominada “Concessiondria”), Concessionaria e Poder Concedente serdo
denominados, em conjunto, “Partes” ou, indistintamente, uma “Parte”);

Considerando:
(i) Que as Partes firmaram o Termo Aditivo n2 5 ao Contrato n2 02/2010 de Parceria Publico

Privada na modalidade de concessdo administrativa para reconstrucdo e operacao do
Estadio da Fonte Nova (“Contrato de Concessdo” e “Termo Aditivo”);

(ii) Que as cldusulas 1.1. e 1.2 do Termo Aditivo determinam que o Poder Concedente pagara
a Concessionaria o montante de RS 52.599.808,23 (cinquenta e dois milhdes, quinhentos e
noventa e nove mil, oitocentos e oito reais e vinte e trés centavos), data-base dezembro de
2020, referente ao risco de demanda compartilhado entre as Partes, alusivo ao periodo
compreendido entre os meses de abril de 2013 ao més de dezembro de 2018 (“Montante
do Risco de Demanda Compartilhado”), em 78 (setenta e oito) parcelas mensais e
sucessivas; e

(iii) Que a clausula 1.3 do Termo Aditivo determina que, uma vez efetuado o pagamento do
Montante do Risco de Demanda Compartilhado, as Partes firmariam termo de quitagcao nos
moldes requeridos pelo Termo Aditivo.

Resolvem as Partes firmar o presente Termo de Quitacdo (“Termo”), declarando ter sido integral
e devidamente pago pelo Poder Concedente e recebido pela Concessionaria o Montante do
Risco de Demanda Compartilhado, ndo tendo as Partes nada mais a reclamar ou pleitear com
relacdo a tal montante, a qualquer titulo ou pretexto.

Assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firam o presente Termo em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Salvador/BA, [-] de [-] de [-].

Junta Comercial do Estado da Bahia 16/03/2022
Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98170713 em 15/03/2022

Protocolo 217234968 de 27/12/2021

Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACC)ES S.A. - FNP NIRE 29300030198

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

JUCEB Chancela 159967702209311

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/03/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

&
n
£
3
)
(]
3
P
@
5
m
e
3
©
o
1S
a
a1
S
@
a
a
o
o
—
5
[92)
—
s
=
w

=
=
=
=
=
=
Qo
(2]
23
>
Qo
o
o
S
=)
w
o
w
o
o
3
o
g
=
Qo
(2]
@
>
Qo
o
o
S
o
=4
Qo
o
=3
@D
>
2
<l
Qo
o
Qo
o
-~
o
=
Qo
<
@D
o

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

By JomuzH 1adad0e90 -19



[pdgina de assinatura do Termo de Quitag¢do — Risco de Demanda Compartilhado entre o
Estado da Bahia e a Fonte Nova Negdcios e Participagdes S.A. em [-]

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE — SETRE
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S/A

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
Junta Comercial do Estado da Bahia 16/03/2022
Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98170713 em 15/03/2022
A’) Protocolo 217234968 de 27/12/2021
t__l Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACC)ES S.A. - FNP NIRE 29300030198

JUCEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 159967702209311
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/03/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

&
n
£
3
=}
(]
3
=
@
5
m
e
3
©
o
1S
a
a1
S
@
a
a
o
o
—
5
[92)
—
s
=
w

=
=
=
=
=
=
Qo
(2]
23
>
Qo
o
o
S
=)
w
o
w
o
o
3
o
g
=
Qo
(2]
@
>
Qo
o
o
S
o
=4
Qo
o
=3
@D
>
2
<l
Qo
o
Qo
o
-~
o
=
Qo
<
@D
o

ZaneyIgm L A LOADIUAG XY UHO X

By JomuzH 1adad0e90 -19



W%

ANEXO I11.B - TERMO DE QUITAGCAO — CONTRAPRESTACAO MENSAL BASE

ESTADO DA BAHIA, por intermédio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE,
CNPJ n.2 13.937.123/0001-03, situada a 22 Avenida, 200, Plataforma Ill, 32 andar, Centro
Administrativo da Bahia — CAB, neste ato representada na forma da lei (doravante simplesmente
denominado “Poder Concedente”); e

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. — FNP, sociedade empresaria de propdsito especifico
constituida sob a forma de sociedade an6nima, de acordo com as leis brasileiras, inscrita perante
a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2. 08.906.994/0001-11, situada a Ladeira da Fonte das Pedras,
s/n2, Nazaré, Salvador/BA, neste ato representada na forma de seus documentos societarios
(doravante denominada “Concessiondria”), Concessionaria e Poder Concedente serdo
denominados, em conjunto, “Partes” ou, indistintamente, uma “Parte”);

Considerando:
(i) Que as Partes firmaram o Termo Aditivo n2 5 ao Contrato n2 02/2010 de Parceria Publico

Privada na modalidade de concessdo administrativa para reconstrucdo e operacao do
Estadio da Fonte Nova (“Contrato de Concessdo” e “Termo Aditivo”);

(ii) Que as clausulas 2.1. e 2.2 do Termo Aditivo determinam que o Poder Concedente pagara
a Concessionaria o montante de RS 6.446.044,68 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e
seis mil, quarenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), data-base dezembro de 2020,
concernente a retencdo de parte da Contraprestacdo Mensal Base promovida no més de
janeiro de 2018 (“Montante da Contraprestacdo Mensal Base”), em 2 (duas) parcelas
mensais e sucessivas; e

(iii) Que a clausula 2.3 do Termo Aditivo determina que, uma vez efetuado o pagamento do
Montante da Contraprestagdo Mensal Base, as Partes firmariam termo de quitagdo nos
moldes requeridos pelo Termo Aditivo.

Resolvem as partes firmar o presente Termo de Quitag¢do (“Termo”), declarando ter sido integral
e devidamente pago pelo Poder Concedente e recebido pela Concessionaria o Montante da
Contraprestacao Mensal Base, ndo tendo as Partes nada mais a reclamar ou pleitear com relagao
a tal montante, a qualquer titulo ou pretexto.

Assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firam o presente Termo em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Salvador/BA, [-] de [-] de [-].
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ANEXO IV

CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS
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ANEXO V — Modelo de Comunicacao da Concessionaria

A

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE
[endereco]

At.: [e@]

Telefone: [@®]

Correio Eletronico: [e]

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Termo Aditivo n2 5 ao Contrato n2 02/2010 de Parceria Publico Privada
na modalidade de concessdo administrativa para reconstrugcdo e operac¢do do Estadio da Fonte
Nova (“Termo Aditivo”), firmado entre a Fonte Nova Negdcios e Participagbes S.A.
(“Concessionaria”) e o Estado da Bahia, representado pela Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte — SETRE (“Poder Concedente”).

Conforme determina a clausula 3.1.1.2 do Termo Aditivo, o Poder Concedente assumiu a
obrigacdao de providenciar a abertura, em seu nome, de uma conta bancaria de ndo livre
movimenta¢do, que funcionard em beneficio exclusivo da Concessiondria, na qual serdo
depositados os valores para o pagamento dos Encargos Tributarios da Concessionaria, conforme
definidos nas cldusulas 3.1.1.1 e 3.1.1.2 do Termo Aditivo (“Conta Garantia”).

Visto isso, e com base na determinagdo das clausulas 3.1.1.4 e 3.1.1.5 do Termo Aditivo, vem a
Concessionaria, por meio deste comunicado, notificar o Poder Concedente que o saldo liquido
da Conta Garantia se encontra igual ou superior ao valor estimado dos Encargos Tributarios,
conforme definidos nas clausulas 3.1.1.1 e 3.1.1.2 do Termo Aditivo e, ao ensejo, apresentar a
Nota Fiscal em anexo e bem como os dados bancarios dos Financiadores, a fim de que o Poder
Concedente proceda a realizacdo do empenho direto, nos termos do Termo Aditivo:

Instituicdao Financeira Dados Bancarios
Banco Agéncia Conta

1 Desenbahia
BNB
3 Simplific (Debenturistas)

N

Salvador/BA, [-] de [-] de [-].

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S/A

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Junta Comercial do Estado da Bahia 16/03/2022

Certifico 0 Registro sob 0 n°® 98170713 em 15/03/2022
Protocolo 217234968 de 27/12/2021
Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP NIRE 29300030198

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

JUCEB Chancela 159967702209311

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/03/2022
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral
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JUCEB
Junta Comercial do [stad0 da Baha
TERMO DE AUTENTICACAO
NOME DA EMPRESA FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAQOES S.A. - FNP
PROTOCOLO 217234968 - 27/12/2021
ATO 014 - ATA DE ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS
EVENTO 014 - ATA DE ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS
MATRIZ
NIRE 29300030198
CNPJ 08.906.994/0001-11
CERTIFICO O REGISTRO EM 15/03/2022
PROTOCOLO ARQUIVAMENTO 98170713 DE 15/03/2022 DATA AUTENTICAQAO 15/03/2022
Y \ | , .
\
|
|
REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE
Cpf: 90855035587 - LUCIANO SILVA NOVAIS - Assinado/em 14/03/2022 as'17:38:29
;
= el H. e de oy~
TIANA REGILA M G DE ARAUJO
Secretaria-Geral
1
Junta Comercial do Estado da Bahia 16/03/2022
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